
 

{ŜƛǘŜ м 

{ŜƎŜƭ-/ƭǳō wƘŜƛƴ-{ƛŜƎ ŜΦ±Φ 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ 
5ŜǊ {ƛŜƎōǳǊƎŜǊ {ŜƎŜƭǾŜǊŜƛƴ нлнлκлн нфΦлнΦнлнл 

{/w{-²ƛƴǘŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎ 

tƻǎƛǝǾŜǎ CŜŜŘōŀŎƪ 

.ŜǿŜƎǘ ŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 

αaƛǘƎƭƛŜŘŜǊ LƴǘŜǊƴά-.ŜǊŜƛŎƘ 
- bŜǳŜǎ tŀǎǎǿƻǊǘ 
- bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ 

aƛǘǎŜƎŜƭŀƴƎŜōƻǘŜ 
- ½ŜŜƭŀƴŘǿƻŎƘŜ ŘŜǎ {/w{ 
- WƻƭƭŜƴǿŀƴŘŜǊ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ 
9ǳǊŜƎƛƻ wŜƎŀǧŀ  

wƘŜƛƴǿƻŎƘŜ нлнл 

IƛƭŦŜ ƎŜǎǳŎƘǘ ǾΦ .ƻƻǘǎǿŀǊǘ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘ 

{/w{-²ƛƴǘŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎ 
.ŜƛƳ {/w{ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎŜǎŜƎŜƭǘ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ луΦлнΦнлнлΣ ммΥлл ¦ƘǊ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ b рлϲ рмΨ псΨΨΣ 9 тϲ мпΨ рсΨΨ 
[ƻƘƳŀǊ YǊŜǳȊƴŀŀŦΣ .ƻƴƴŜǊ {ǘǊŀǎǎŜ 

5ŀǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ȊǳƳ {ǘŀǊǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 
{/w{-²ƛƴǘŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ !ŎƘƛƳ 
.ŜŎƪŜǊ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 

DŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ƎǳǘŜǎ {ŎƘǳƘǿŜǊƪ ǳƴŘ 
ŜƛƴƛƎŜǊƳŀǎǎŜƴ ƎǳǘŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ YƻƴŘƛǝπ
ƻƴΣ Řŀ ŘƛŜ ²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜ ŀƭǎ ƳƛǧŜƭǎŎƘǿŜǊ 
ƧŜŘƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊ ŀƴƎŜƪǸƴπ
ŘƛƎǘ ǿǳǊŘŜ 

5ŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŦƻƭƎǘŜƴ мт aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 
tŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ {/w{Φ 5ŜǊ ²ŜƎ 
ŦǸƘǊǘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜƛǘŜ ŘŜǎ 
bŀŀŧŀŎƘǎ Řŀǎ bŀŀŧŀŎƘǘŀƭ ƘƛƴŀǳŦ ōƛǎ 
ȊǳǊ .ǊǸŎƪŜ ŀƳ ²ŜƴƛƎŜǊōŀŎƘΦ IƛŜǊ Ǝŀō Ŝǎ 
ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎΣ ŘŜǊ ȊǳǊ ƪƭŜƛƴŜƴ hǊǘπ
ǎŎƘŀƊ ²ŀƘƭŜƴ ŦǸƘǊǘŜΦ  

²ŜƛǘŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ²ŜƴƛƎŜǊōŀŎƘǘŀƭ 
ǿƛŜŘŜǊ ƘƛƴŀǳŦ ƴŀŎƘ 5ŜŜǎŜƳΦ ±ƻƴ ƘƛŜǊ 
ŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜƳ ²ŜƎ ōŜǊƎŀō Ȋǳπ
ǊǸŎƪ ƛǎǘ bŀŀŧŀŎƘǘŀƭΦ 

5ƛŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ǾŜǊƭƛŜŦ ǸōŜǊ Ŧŀǎǘ мн ƪƳ 
ǳƴŘ ŘŀǳŜǊǘŜ Ŧŀǎǘ о {ǘǳƴŘŜƴΦ 5ŜǊ ²ŜǧŜǊπ
Ǝƻǧ ǿŀǊ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ ǿƻƘƭ 
ƎŜǎƻƴƴŜƴΣ ŘŜƴƴ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƳ {ǘŀǊǘ ƘǀǊǘŜ 
Ŝǎ ŀǳŦ Ȋǳ ǊŜƎƴŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ōŜƛ 
ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿŀǎ ŘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ ƛƴƴŜǊπ
Ƙŀƭō ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǎŜƘǊ ȊǳǘǊŅƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ 

5ŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘŜ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 
9ǎǎŜƴ ƛƳ ŘŜƳ !ƴŦŀƴƎǎς ǳƴŘ 9ƴŘǇǳƴƪǘ 
ƴŀƘŜ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ αaȅƪƻƴƻǎάΦ 

tƻǎƛǝǾŜǎ CŜŜŘōŀŎƪ 
ǾƻƳ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
 

Iŀƭƭƻ IŜǊǊ tƭƻŜƎŜǊΣ  

5ƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ƘŜǳǘŜ Ƙŀǘ ƳƛǊ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƳ 
YƻƭƭŜƎŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀ LƘǊŜ 
.ŜǿŜǊōŜǊ ŀƭƭŜ ŘǳǊŎƘǿŜƎ ǿǳǎǎǘŜƴΣ ǿŀǎ 
ǎƛŜ Řŀ ǘǳƴΦ  

[ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ tǊǸŦǳƴƎŜƴ 
ǎƻΦ 

.ŜǎǘŜ DǊǸǖŜ 

aŀǊǝƴ DƻƘƭƪŜ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ Řŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀǳǎǎŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
9ǊŦƻƭƎΗ 



 

{ŜƛǘŜ н 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ нфΦлнΦнлнл нлнлκлн 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

 

 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ  
{ŜƎŜƭŦǊŜǳƴŘŜΣ 

 

5ƛŜ ²ƛƴǘŜǊȊŜƛǘ ƴŅƘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ 
{ŀƛǎƻƴ ƭŅǳƊΣ ǿŜƛƭ Ƨŀ ǎŎƘƻƴ ƛƴ YǸǊȊŜ ŘƛŜ 
tǊŀȄƛǎǘŜƛƭŜ  ǳƴǎŜǊŜǊ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴƪǳǊǎŜ 
ǎǘŀǊǘŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ŜƎŜƭǎŀƛǎƻƴ ǎƛƴŘ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aƛǘǎŜƎŜƭŀƴƎŜōƻǘŜ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
[ŜƛŘŜǊ ƭƛŜƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WƻƭƭŜƴǿŀƴŘŜǊƴ ƛƴ 
CǊƛŜǎƭŀƴŘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ 
²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘƛŜǎŜǎ 
!ƴƎŜōƻǘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƴǎ IŜǊȊ ƭŜπ
ƎŜƴ ŘŜƴƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ŦŀŎŜǧŜƴǊŜƛŎƘŜƴ wŜπ
ǾƛŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ ±ŀƭπ
ƪŜƴ ŜǊǎǘ ǊƛŎƘǝƎ ȊǳǊ DŜƭǘǳƴƎΦ aŀƴ ƪƻƳƳǘ 
Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ Ŧŀǎǘ ǸōŜǊŀƭƭ ŘƻǊǘ ƘƛƴΣ ǿƻ ƎǊǀπ
ǖŜǊŜ ¸ŀŎƘǘŜƴ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

5ƛŜ ½ŜŜƭŀƴŘǿƻŎƘŜ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎŎƘƻƴ 

ŜƛƴƛƎŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ 
Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ǾŜǊǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ 
ǿŜƛƭ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǳƳ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ 
¢ƛŘŜƴƎŜǿŅǎǎŜǊ ƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ wŜǾƛŜǊ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ aŜƛƭŜƴǎŀƳƳƭŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ YǸǎǘŜƴπ
ōŜǊŜƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǿƛǊŘΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎȊȅƪƭǳǎ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 9ǎ ǎǘŜƘŜƴ ȊǿŀǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ ƪŜƛƴŜ ²ŀƘƭŜƴ ŀƴΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ ¢ht ф ŦǸǊ 
ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ƛǎǘ 
ǎŎƘƻƴ ǿƛŎƘǝƎΦ 

WŜǘȊǘ ŀō ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ǾƛŜƭ 
{Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘΦ 

 

aŀǎǘ- ǳƴŘ {ŎƘƻǘōǊǳŎƘΗ 

 
WƻƘŀƴƴŜǎ WΦ CƛǊǎōŀŎƘ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

WŀƘǊŜǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
нлнл 

DŜƳŅǖ {ŀǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {/w{ ƭŅŘǘ ŘŜǊ ±ƻǊπ
ǎǘŀƴŘ ȊǳǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƛƴΦ  

5ƛŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {/w{-
CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ ƎŜƴǸƎǘ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
{/w{ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƭǎ ƻŶȊƛŜƭƭŜ 9ƛƴƭŀπ
ŘǳƴƎΦ 

 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лтΦлпΦнлнлΣ мфΥлл ¦ƘǊ 
 

wŀǘǎǎǘǳōŜ {ŀƴƪǘ !ǳƎǳǎǝƴΣ 
aŀǊƪǘ мōΣ ротрт {ŀƴƪǘ !ǳƎǳǎǝƴ 

 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΥ 

мΦ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ 

нΦ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŦƻǊƳ- ǳƴŘ 
ŦǊƛǎǘƎŜǊŜŎƘǘŜƴ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǳƴŘ 
CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

оΦ 5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀƴǘǊŅƎŜ 
ȊǳǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ 

пΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 

рΦ YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘ  
ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ 

сΦ IŀǳǎƘŀƭǘǎ- ǳƴŘ wŜǎǎƻǊǘǇƭŀƴǳƴƎ 
нлнл 

тΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ 

уΦ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 

фΦ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘ hǇƘƻǾŜƴ 
9ǊƳŅŎƘǝƎǳƴƎ ȊǳǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴ 

млΦ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ нлнл 

ммΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ 
/ƭǳō¸ŀŎƘǘτ{ŀŎƘǎǘŀƴŘ 

 

DŜƳŅǖ Ϡ мо ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ 9Ǌπ
ƎŅƴȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
ǾŜǊƭŀƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ±ŜǊƭŀƴƎŜƴ Ƴǳǎǎ 
ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ōŜƛƳ 9ƛƴƭŀŘŜƴŘŜƴ 
ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎŜƛƴΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǿŜƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƴǳǊ ŘŜƴ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘΦ 

.ŜƛƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ YƭǀƴǎŎƘƴŀŎƪ ǎƛƴŘ 
DŅǎǘŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
 

²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΣ ŀƭƭŜ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ 
ŘǸǊŦŜƴΦ 
 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 
α.ŜǿŜƎǘ ŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴά ŀǳŦƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ 
Ŝǎ Ƙŀǘ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ !ƴƪƭŀƴƎ ōŜƛ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊƴ ǳƴŘ ŜȄǘŜǊƴŜƴ DŅǎǘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘπ
ōǳƴŘŜǎ bw² ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿŜƛǘπ
ƎŜƘŜƴŘ ƪƻǎǘŜƴƴŜǳǘǊŀƭ ŦǸǊ ŘŜƴ {/w{ 

.ŜǿŜƎǘ ŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ лнΦлоΦнлнлΣ ƪŀƴƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƛƳ [{. bw² ōŜŀƴπ
ǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ DŜǿŅƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ aƛǧŜƭ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 
Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ wǳƴŘŜ ŦǸƘǊŜƴΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 
±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ 
ǎƻƴǎǝƎŜƴ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōŜƭŀǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŘŜǎǿŜƎŜƴ Ŝƛƴ ōƛǎ ŘǊŜƛ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ǘŜƛƭŜƴΣ ǎƻ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǸōŜǊπ
ǎŎƘŀǳōŀǊŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘōŀǊŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ 
ƪƻƳƳǘΦ aǀƎƭƛŎƘŜ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǾƻƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ ²Ŝƛπ
ǘŜǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ 
±ƻǊǎǘŀƴŘ ǿŜƴŘŜƴ ǇŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǎŜƎŜƭ-
Ŏƭǳō-ǊƘŜƛƴ-ǎƛŜƎΦŘŜΦ 

!ǳŦ ŘŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜƴ ƘŅƭǘ ŘŜǊ {/w{ 
ŜƛƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǾƻǊΣ ŘŜǊ ȊǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘƛŜƴǘΦ 5ŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘƛŜπ
ǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ tŀǎǎǿƻǊǘ ƎŜπ
ǎŎƘǸǘȊǘΦ  

¦Ƴ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŀǳŜǊƘŀƊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎπ
ǘŜƴΣ Ƴǳǎǎ Ǿƻƴ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ½Ŝƛǘ Řŀǎ tŀǎǎǿƻǊǘ 
ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tŀǎǎǿƻǊǘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ŀƳ лмΦлпΦнлнл ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀǎ ƴŜǳŜ 
tŀǎǎǿƻǊǘ ǿƛǊŘ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
.ǊƛŜŦ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ǎŀƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎŀǳǎǿŜƛǎŜ ŜǊπ
ŦƻƭƎǘΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ ōƛǎ aƛǧŜ aŅǊȊ нлнл ŜǊŦƻƭπ
ƎŜƴΦ 

bŜǳŜǎ tŀǎǎǿƻǊǘ ŦǸǊ αaƛǘƎƭƛŜŘŜǊ LƴǘŜǊƴά-.ŜǊŜƛŎƘ 
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{ŜƛǘŜ о 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ нфΦлнΦнлнл нлнлκлн 

!ƭǎ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 
{ŜƎŜƭ-/ƭǳō wƘŜƛƴ-{ƛŜƎ ŜΦ±Φ ǎŜƛǘ ƴŜǳŜǎπ
ǘŜƳ ōŜƛ !ƳŀȊƻƴ ŦǸǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƭƛǎπ
ǘŜǘΦ 

!ō ǎƻŦƻǊǘ ƪŀƴƴ ōŜƛ ƻƴƭƛƴŜ-9ƛƴƪŅǳŦŜƴ ōŜƛ 
ǸōŜǊ ǎƳƛƭŜΦŀƳŀȊƻƴΦŘŜ ōŜƛƳ YŀǳŦŀōπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ {/w{ ŀƭǎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜ hǊƎŀπ

CǀǊŘŜǊƴ {ƛŜ ŘŜƴ {/w{ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ 9ƛƴƪŀǳŦΗ 

ƴƛǎŀǝƻƴ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŦŀŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ LƴǘŜǊƴŜǘ-!ŘǊŜǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴπ
ŘŜƴ [ƻƎƛƴ-5ŀǘŜƴ ŦǸǊ !ƳŀȊƻƴ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŜǊƘŅƭǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ лΣр ҈ ŘŜǎ 9ƛƴƪŀǳŦǎǿŜǊǘŜǎ ŀƭǎ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƎǳǘƎŜǎŎƘǊƛŜπ
ōŜƴΦ 

!ƭǎƻΣ ōŜƛ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦ ōŜƛ !ƳŀȊƻƴ 
ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ŘŜƴ {/w{ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴƛǝƛŜǊŜƴΦ 

{ƻ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ ŘŜƳ {/w{ ƘŜƭŦŜƴΣ ǎŜƛƴŜ 
½ƛŜƭŜōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

CǸǊ ŘŜƴ {/w{Σ ǎŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ 
±ƻǊǎǘŀƴŘ ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ {/w{ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ YƻƳπ
ƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǇƭŀǨƻǊƳ ŘŀǊΣ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘΦ 

5ŀōŜƛ ƴƛƳƳǘ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ αaƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
LƴǘŜǊƴά ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ς .ƻƻǘŜ 
ǳƴŘ /ƭǳōƘŜƛƳŜ ς ŀƳ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘ hπ
ǇƘƻǾŜƴ ŜƛƴΦ {ǇŜȊƛŜƭƭ ŘƛŜǎŜ {ŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ǳƳƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƭŜƳŜƴπ
ǘŜ ŜǊƎŅƴȊǘΥ 

!ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƛƴ hǇƘƻǾŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝπ
ƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ ŬƴŘŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aŜƴǸπ
Ǉǳƴƪǘ αhǇƘƻǾŜƴάΦ LƳ ƻōŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 
ǊŜŎƘǘǎ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǾƻǊƎŜπ
ƘŀƭǘŜƴΥ 

¶ ŘŜǊ .ŜƭŜƎǳƴƎǎǇƭŀƴΣ 
ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƳ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ƻō ŦǊŜƛ ǾŜǊŦǸƎπ
ōŀǊŜ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 
.ǳŎƘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ 

¶ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜΣ 
ƘƛŜǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƴŀŎƘƭŜǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
bǳǘȊǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ƻƻǘŜǎ ŘŜǎ {/w{ 
ŜǊƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 

¶ ŘƛŜ hǇƘƻǾŜƴ hǊŘƴǳƴƎΣ 
ŜƴǘƘŅƭǘ ŀƭƭŜǎ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǎƛƴŘΦ 

½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ /ƭǳōƘŜƛƳŜ 
α[ƛƻƴά ǳƴŘ α.ƻƴƴŀάΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴ 
hǇƘƻǾŜƴ ǎǘŀǝƻƴƛŜǊǘŜƴ .ƻƻǘŜΣ ŘƛŜ ±ŀƭƪŜƴ 
α¢ǸƴƴŜǎά ǳƴŘ α{ŎƘŅƭάΣ ŘƛŜ ±ŀǊƛŀƴǘŀ 
α!ǳǎ½Ŝƛǘά ǳƴŘ Řŀǎ aƻǘƻǊōƻƻǘ αbŀǾƛŎǳƭŀά 
ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘƛŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜκ
«ōŜǊƎŀōŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

{ǇŜȊƛŜƭƭ ŘƛŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ŘƛŜ bǳǘȊŜǊ 
ŘǳǊŎƘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ Lƴπ
ōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ōŜƛƳ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘΣ 
ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǎǎŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ȋǳ 
ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƳǸǎǎŜƴ ōŜƛƳ 
!ōŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜƴ ¦ƴǊŜƎŜƭƳŅǎπ
ǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ .ŜŀƴǎǘŀƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
bǳǘȊŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 
wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ǎƻŦƻǊǘ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ōŜƘŜπ
ōŜƴΦ 5ŜǊ .ƻƻǘǎǿŀǊǘ ǿƛǊŘ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜŀƴǎǘŀƴŘǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ōŀƭŘ 
ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻŦƻǊǘ ōŜƘƻπ
ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 
«ōŜǊƎŀōŜƴ ƳƛǧŜƭǎ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜƴ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘŜǊπ
ǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ bǳǘȊŜǊ 
ŜƛƴŜƴ ǳƴƎŜǘǊǸōǘŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ hπ
ǇƘƻǾŜƴ Ƴƛǘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ƎǳǘŜƳ tƅŜπ
ƎŜȊǳǎǘŀƴŘ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ {ŜƛǘŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ƛƴ 
hǇƘƻǾŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜƴǘƘŅƭǘΣ 

ƛǎǘ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ αhǇƘƻǾŜƴ ς ±ƛŘŜƻǎάΦ ²ƛŜ 
ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭ ǎŎƘƻƴ ŀǳǎǎŀƎǘΣ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ±ƛŘŜƻǎ 
ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ǳƴŜǊŦŀƘǊŜƴŜ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ ŘŜǊ .ƻƻǘŜ 
ŜƛƴŦǸƘǊŜƴΦ {ƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ƛŘŜƻǎΥ 

CǸǊ ŘƛŜ ±ŀƭƪŜƴΥ 

¶ !ƴ- ǳƴŘ !ōƭŜƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ŀƭƪŜƴ 

¶ {ǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ !ōƪƭŀǇǇŜƴ ŘŜǊ aƻǘƻǊŜƴ 

¶ !ƴǎŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ŜǘȊŜƴ ŘŜǊ {ŜƎŜƭΣ 
CƻŎƪ ǳƴŘ DǊƻǎǎǎŜƎŜƭ 

¶ wŜũŜƴ ŘŜǎ DƻǎǎǎŜƎŜƭǎ 

¶ !ǳƊǳŎƘŜƴ ŘŜǎ DǊƻǎǎǎŜƎŜƭǎ 

¶ !ǳŧǊƛƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŀǳƳǇŜǊǎŜƴƴƛƴƎ 

¶ [ŜƎŜƴ ŘŜǎ aŀǎǘŜǎ ŘŜǊ ±ŀƭƪŜƴ 

CǸǊ ŘƛŜ ±ŀǊƛŀƴǘŀ 

¶ wŜũŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǊŜũŜƴ ŘŜǎ DǊƻǎǎǎŜƎŜƭǎ 

¶ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǿŜǊǘŜǎ 

5ƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ƛŘŜƻǎ ǿƛǊŘ ǿŜƛǘŜǊ 
ǾŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ǎƛŎƘ ǾƻǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ /ƭǳōƘŜƛƳŜ ǳƴŘ 
.ƻƻǘŜ ŀƴ IŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ±ƛŘŜƻǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŀƳƛǘ ƳǀŎƘǘŜ ŘŜǊ .ƻƻǘǎǿŀǊǘ ŘƛŜ IŀƴŘπ
ƘŀōǳƴƎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ hǇƘƻǾŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǎǘŜƛπ
ƎŜǊƴΣ ƛƴŘŜƳ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǊƛŎƘπ
ǝƎŜ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƴǘŜǊƴŜǘōŜǊŜƛŎƘ αaƛǘƎƭƛŜŘŜǊ LƴǘŜǊƴά 

bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ τ [ŜǊƴǾƛŘŜƻǎ 
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{ŜƛǘŜ п 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ нфΦлнΦнлнл нлнлκлн 

[ƛŜōŜ {ŜƎƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƎƭŜǊΣ  

ƘŜǳǘŜ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ 9ǳŎƘκLƘƴŜƴ ŘƛŜ ŜǊπ
ŦǊŜǳƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ ƎŜǇƭŀƴπ
ǘŜ ½ŜŜƭŀƴŘƅƻǩƭƭŜ ǾƻƳ нмΦκннΦ !ǳƎǳǎǘ 
ōƛǎ нуΦκнфΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ WǸǊƎŜƴ !ƭōǊŜŎƘǘ ό{/w{ύ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 

5ƛŜ !ƴŦŀƘǊǘ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ .ƻƴƴκwƘŜƛƴ-
{ƛŜƎ ŦǸƘǊǘ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ǸōŜǊ ǿŜƴƛƎ ǎǘŀǳπ
ŀƴŦŅƭƭƛƎŜ !ǳǘƻōŀƘƴŜƴ Ǿƛŀ !ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 
!ƴǘǿŜǊǇŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ƛǎǘŀƴȊ Ǿƻƴ ŎŀΦ олл 
YaΦ 

5ŜǊ ŜƛƴǿǀŎƘƛƎŜΣ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ¢ǀǊƴ 
ǎƻƭƭ ƛƳ {ǘŀǊǘƘŀŦŜƴ ²ŜƳŜƭŘƛƴƎŜΣ ¸ŜǊǎŜƪŜ 
ƻŘŜǊ {ƛƴǘ !ƴƴŀƭŀƴŘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ȊŜŜƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ YǸǎǘŜƴΣ DŜȊŜƛǘŜƴ- ǳƴŘ 
.ƛƴƴŜƴƎŜǿŅǎǎŜǊ ŦǸƘǊŜƴΦ 

9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ 
wŜǾƛŜǊ Ƴƛǘ ŎŀΦ о Ƴ ¢ƛŘŜƴƘǳōΦ {ŎƘƭŜǳǎŜƴΣ 
.ǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ {ǘǊǀƳǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜπ
ȊŜƛǘŜƴ ƳŀŎƘŜƴ Ŝǎ ǎŜƎƭŜǊƛǎŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŀƴπ
ǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊΦ WŜ ƴŀŎƘ ²ƛƴŘ- ǳƴŘ 
²ŜǧŜǊƭŀƎŜ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴƎŜŘŜƛŎƘπ
ǘŜΣ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ aŜŜǊŜǎŀǊƳŜ ŘŜǎ aŀŀǎ-
wƘŜƛƴ-{ŎƘŜƭŘŜŘŜƭǘŀǎ ŀƴΦ 5ŀ ƛƳ wŜǾƛŜǊ 
ŀǳŎƘ .ŜǊǳŦǎǎŎƘƛũŦŀƘǊǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛǎǘΣ ƛǎǘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ YŜƴƴŜƴ 
ŘŜǊ CŀƘǊǊŜƎŜƭƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ  

!ǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ǀǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎƻǿƻƘƭ 
ƪƭŜƛƴŜǊŜ ǊǳƘƛƎŜ hǊǘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎŀƴǘŜ ǳƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ 
{ǘŅŘǘŜΣ ǿƛŜ ²ƛƭƭŜƳǎǘŀŘΣ ½ƛŜǊƛƪȊŜŜ ƻŘŜǊ 
aƛŘŘŜƭōǳǊƎ ŀƴǎǘŜǳŜǊƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ ¢ǀǊƴπ
ǇǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ !ōǎǘŜŎƘŜǊ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ǾƻǊƎŜƭŀƎŜǊǘŜ bƻǊŘǎŜŜ Ƴƛǘ ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴ 
ƻŘŜǊ /ŀŘȊŀƴŘ - ōŜƛǎǇƛŜƭǿŜƛǎŜ ŀƭǎ ¢ŀƎŜπ
ǎǘǊƛǇ ϦwǳƴŘ ²ŀƭŎƘŜǊŜƴϦΦ DŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ {ǇŀǖΣ ǿƻōŜƛ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǎƻƭƭΦ .Ŝƛ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ²ŜǧŜǊǾƻπ
ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ !ƴƪŜǊƴΣ ȊΦ.Φ ƛƳ 
±ŜŜǊǎŜ aŜŜǊΣ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CƭƻǩƭƭŜ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 
Ƴŀƴ ŘƛŜ 9ǘŀǇǇŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀōŜƴŘǎ ƛƳ ½ƛŜƭƘŀŦŜƴ ȊǳƳ Yƭǀƴπ
ǎŎƘƴŀŎƪ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ CƻƭƎŜǘŀƎ 
ǘǊƛƍΦ !ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
ƻŘŜǊ ȊǿŜƛ !ōŜƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ 
{ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǾŜǊōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ǊŜƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘπ
ƳŜ Ǿƻƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΦ  

¸ŀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ ŀƳ LWǎǎŜƭƳŜŜǊ 
ƻŘŜǊ ƛƴ hǇƘƻǾŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ !ƴ- ǳƴŘ 
!ōǊŜƛǎŜ ƛƴ ŎŀΦ о - п ¢ŀƎŜƴ ŘŜƴ CƭƻǩƭƭŜƴ-
{ǘŀǊǘƘŀŦŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ CŀƘǊǘ ŦǸƘǊǘ 

ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ αǎǘŀŀƴŘŜ aŀǎǘǊƻǳǘŜάΣ ƴƛŜŘŜǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ YǸǎǘŜ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŀŀǎΦ 5ŜǊ 
¢ǀǊƴ ƛǎǘ ŦǸǊ {ŎƘƛũŜ ŀō нт Ɗ Ǝǳǘ ƳŀŎƘōŀǊΦ 

CǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŎƘŀǊǘŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǎƛƴŘ /ƘŀǊǘŜǊōŀǎŜƴ ƛƴ {ƛƴǘ !ƴƴŀƭŀƴŘΣ Ϧ9ƴƧƻȅ ǎŀƛπ
ƭƛƴƎϦ ƻŘŜǊ ϦIŀǇǇȅ ŎƘŀǊǘŜǊϦΣ ƛƴ ¸ŜǊǎŜƪŜ όhƻǎǘŜǊǎŎƘŜƭŘŜύ ϦŎƭƛŎƪϧōƻŀǘϦ ƻŘŜǊ ϦȅŀŎƘǝŎƻϦ 
ǳƴŘ ƛƴ .ǊǳƛƴƛǎǎŜ Ϧ!ǳŀǾƛǘŜǎǎŜϦ ƛŘŜŀƭΦ 5ƛŜǎŜ IŅŦŜƴ ǎƛƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ǳƴŘ ƭƻƎƛǎǝǎŎƘ ŀƳ 
ōŜǎǘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ CƭƻǩƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŜƴǜŜǊƴǘŜǊ Ϧ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ  WŀŎƘǘŎƘŀǊǘŜǊϦ ƛƴ YƻǊǘƎŜƴŜ ǳƴŘ Ϧ5Ŝ !ǊƴŜϦ ƛƴ 
!ǊƴŜƳǳƛŘŜƴ ŀƳ ±ŜŜǊǎŜ aŜŜǊΦ 

bŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ ŜƛƴƛƎŜ [ƛƴƪǎΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊŎƘŀǊǘŜǊŜǊƴ ŦǸƘǊŜƴΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŀǇǇȅŎƘŀǊǘŜǊΦŎƻƳκŘŜκōƻƻǘŜκǎŜƎŜƭȅŀŎƘǘŜƴκƳƛŜǘŜƴκȊŜŜƭŀƴŘ-ƘƻƭƭŀƴŘΚ
ŎǘҐƴƭ 

ƘǧǇǎΥκκƘƻƭƭŀƴŘ-ōƻŀǝƴƎΦŘŜκȊŜŜƭŀƴŘκōƻƻǘǎǾŜǊƭŜƛƘκŜƴƧƻȅ-ǎŀƛƭƛƴƎ-ȊŜŜƭŀƴŘ 

ƘǧǇǎΥκκƘƻƭƭŀƴŘ-ōƻŀǝƴƎΦŘŜκȊŜŜƭŀƴŘκōƻƻǘǎǾŜǊƭŜƛƘκŀǉǳŀǾƛǘŜǎǎŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻŀǘŀǊƻǳƴŘΦŎƻƳκŘŜκōƻƻǘκōŜƴŜǘŜŀǳ-нтт-ōŀƴŘƛǘ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻŀǘŀǊƻǳƴŘΦŎƻƳκŘŜκōƻƻǘκƧŜŀƴƴŜŀǳ-ос-ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻƻǘǎǳǊƭŀǳōƘƻƭƭŀƴŘΦŘŜκȅŀŎƘǘŎƘŀǊǘŜǊ-ƘƻƭƭŀƴŘκммппс-ŀǉǳŀǾƛǘŜǎǎŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƭƛŎƪŀƴŘōƻŀǘΦŎƻƳκŘŜκōƻƻǘ-ƳƛŜǘŜƴκǎǳŎƘŜΚǿƘŜǊŜҐtǊƻǾƛƴȊ҈нл½ŜŜƭŀƴŘΣ҈
нлbƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜϧψƴōYƳҐпллϧψǘǊƛҐ{ŜƭŜŎǝƻƴϧ¢ȅǇŜbŀǾƛƎŀǝƻƴҐ²ƛǘƘƻǳǘ҈
нлŎŀǇǘŀƛƴϧψǇŀƎŜҐмϧǎǳǇŜǊhǿƴŜǊҐлϧtǊƻŘǳƛǘ¢ȅǇŜLŘҐ{ŀƛƭōƻŀǘ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧŀŎƘǘŎƘŀǊǘŜǊΦŎƻƳκȊŜƛƭƧŀŎƘǘŜƴκȊŜƛƭƧŀŎƘǘŜƴ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅŀŎƘǝŎƻΦŎƻƳκŘŜκȅŀŎƘǘŎƘŀǊǘŜǊ-ȅŀŎƘǘ-ƳƛŜǘŜƴ-ȅŜǊǎŜƪŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŀǘŜǊǎǇƻǊǘǾŜǊƘǳǳǊōŜŘǊƛƧŦŘŜŀǊƴŜΦƴƭκōƻƻǘ-ƘǳǊŜƴ-ȊŜŜƭŀƴŘκƪŀƧǳƛǘōƻƻǘ-
ƘǳǊŜƴ-ȊŜŜƭŀƴŘκ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ {ƪƛǇǇŜǊκƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ aƛǘǎŜƎƭŜǊκƛƴƴŜƴ ŦǊŜƛŜ YƻƧŜƴ ŀƴōƛŜπ
ǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿƻƭƭŜƴΦ .ƛǧŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀƴ WǸǊƎŜƴ !ƭōǊŜŎƘǘ Ƴƛǘ 9ŎƪŘŀπ
ǘŜƴ Ȋǳ {ƪƛǇǇŜǊκƛƴ ǳƴŘ {ŎƘƛũ ǳƴŘ ŦǊŜƛŜǊ YƻƧŜƴȊŀƘƭ ƎŜōŜƴΣ ŘŜǊ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ǳƴŘ 
ǾŜǊƳƛǧŜƭƴŘ ŀƪǝǾ ǿƛǊŘΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ {ŎƘƛũ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ƻŘŜǊ ǿƻƭƭŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǊ {ƪƛǇǇŜǊƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ {ƪƛǇǇŜǊ 
ōŜƘƛƭƅƛŎƘΦ  

CǸǊ ŀƭƭŜ CǊŀƎŜƴΣ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ ¢ǀǊƴ ǎǘŜƘǘ 9ǳŎƘ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀπ
ǘƻǊΣ WǸǊƎŜƴ !ƭōǊŜŎƘǘΣ ¢ŜƭΦ лннно нфуоолΣ aƻōΦΥ лмрм плрфлллл ƻŘŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ŀǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎϪǎŜƎŜƭ-Ŏƭǳō-ǊƘŜƛƴ-ǎƛŜƎΦŘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǎ олΦ !ǇǊƛƭ нлнлΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ /ǊŜǿǘǊŜũŜƴ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎƛŜǊǘΦ  

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ ½ŜŜƭŀƴŘǿƻŎƘŜ ŘŜǎ {ŜƎŜƭ-/ƭǳō wƘŜƛƴ-{ƛŜƎ ŜΦ±Φ  

https://www.happycharter.com/de/boote/segelyachten/mieten/zeeland-holland?ct=nl
https://www.happycharter.com/de/boote/segelyachten/mieten/zeeland-holland?ct=nl
https://holland-boating.de/zeeland/bootsverleih/enjoy-sailing-zeeland
https://holland-boating.de/zeeland/bootsverleih/aquavitesse
https://www.boataround.com/de/boot/beneteau-277-bandit
https://www.boataround.com/de/boot/jeanneau-36-waterproof
https://www.bootsurlaubholland.de/yachtcharter-holland/11446-aquavitesse
https://www.clickandboat.com/de/boot-mieten/suche?where=Provinz%20Zeeland,%20Niederlande&_nbKm=400&_tri=Selection&TypeNavigation=Without%20captain&_page=1&superOwner=0&ProduitTypeId=Sailboat
https://www.clickandboat.com/de/boot-mieten/suche?where=Provinz%20Zeeland,%20Niederlande&_nbKm=400&_tri=Selection&TypeNavigation=Without%20captain&_page=1&superOwner=0&ProduitTypeId=Sailboat
https://www.clickandboat.com/de/boot-mieten/suche?where=Provinz%20Zeeland,%20Niederlande&_nbKm=400&_tri=Selection&TypeNavigation=Without%20captain&_page=1&superOwner=0&ProduitTypeId=Sailboat
https://www.jachtcharter.com/zeiljachten/zeiljachten
https://www.yachtico.com/de/yachtcharter-yacht-mieten-yerseke
https://www.watersportverhuurbedrijfdearne.nl/boot-huren-zeeland/kajuitboot-huren-zeeland/
https://www.watersportverhuurbedrijfdearne.nl/boot-huren-zeeland/kajuitboot-huren-zeeland/
mailto:ausbildung@segel-club-rhein-sieg.de
mailto:ausbildung@segel-club-rhein-sieg.de


 

{ŜƛǘŜ р 

aƛǘǎŜƎŜƭŀƴƎŜōƻǘŜ 

¢ƛŘŜƴƎŜǿŅǎǎŜǊ 

½ŜŜƭŀƴŘ 
лпΦ-лфΦлпΦнлнл 

aƛǘǎŜƎŜƭŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜ {Ŝπ
ƎŜƭŀƴŦŅƴƎŜǊΣ {Y{-aŜƛƭŜƴǎŀƳƳƭŜǊκƛƴƴŜƴ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƭ 
{ŜŜƭǳƊ ǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴΦ  

CǸǊ ŜƛƴŜƴ aŜƛƭŜƴǘǀǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎŀƴǘŜƴ ȊŜŜƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ DŜȊŜƛǘŜƴ- ϧ YǸǎπ
ǘŜƴƎŜǿŅǎǎŜǊ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ-ȊǿŜƛ YƻƧŜƴ 
ǾƻƳ лпΦ-лфΦ !ǇǊƛƭ нлнл ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƎŜƭȅπ
ŀŎƘǘ ¢ƛōǳǊƻƴΣ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ оо ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ōƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ ōŜƛ WǸǊƎŜƴ 
!ƭōǊŜŎƘǘΣ ǘŜƭΦ лннно нфуоол ƻŘŜǊ ǇŜǊ 
9Ƴŀƛƭ ŀƴΥ ŀǳǎōƛƭŘǳƴƎϪǎŜƎŜƭ-Ŏƭǳō-ǊƘŜƛƴ-
ǎƛŜƎΦŘŜ  

{ƛŜƘŜ ŀǳŎƘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜƎŜƭ-Ŏƭǳō-
ǊƘŜƛƴ-ǎƛŜƎΦŘŜκŦŀƘǊǘŜƴǎŜƎŜƭƴ-ƛƴŦƻκ
ƳƛǘǎŜƎŜƭƴκ 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ нфΦлнΦнлнл нлнлκлн 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ǳƴǎ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŀƭπ
ƪŜƴ ǎŜƎŜƭƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ ǾƛŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

WŜŘŜǎ .ƻƻǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƛũǎŦǸƘǊŜǊκ
ƛƴ Ƴƛǘ {.Cκ. ƎŜŦǸƘǊǘΦ {ŎƘǀƴ ǿŅǊŜΣ ǿŜƴƴ 
Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ /ǊŜǿƳƛǘƎƭƛŜŘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ [ƛȊŜƴȊ ǾŜǊŦǸƎǘΦ ²ŜǊ 
ƳƛǜŀƘǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ [ƛȊŜƴȊ ǾŜǊŦǸƎǘΣ ƳŜƭŘŜǘ 
ǎƛŎƘ ōƛǧŜΣ ǿƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ Řŀƴƴ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜ /ǊŜǿǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ DƭŜƛπ
ŎƘŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ [ƛȊŜƴȊƛƴƘŀōŜǊ ŘƛŜ ƴƻŎƘ /ǊŜǿ 
ǎǳŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ !ƴǊŜƛǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ лрΦлсΦ 
CŀƘǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƻǊƎŀƴǎƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 
±ŀƭƪΣ ƛƳ ½ŜƭǘΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ CŜǊƛŜƴǿƻƘƴǳƴƎ 
ƻŘŜǊ ƛƳ ²ƻƘƴƳƻōƛƭΦ IƛŜǊƴŀŎƘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
!ǳǎƎŀƴƎǎƻǊǘ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ 
ƎŜōǳŎƘǘΦ bƛŎƘǘǎŜƎƭŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ 
ƎŜǊƴŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ōƛŜǘŜǘ Ƨŀ 
ŀǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ŦǸǊ [ŀƴŘǊŀǧŜƴΦ 

{ǘŀǊǘ ƛǎǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎǾƻǊƳƛǧŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
{ƪƛǇǇŜǊōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜ ƴŀŎƘ 
²ŜǧŜǊƭŀƎŜ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎǊƻǳǘŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ 
ǿƛǊŘΦ 

!ōŜƴŘǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ !ǳǎπ
ƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘΣ ǿƻ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƴ wǳƴŘŜ ǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ 
ŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ 
ōƛǧŜ ōƛǎ ȊǳƳ лрΦ CŜōǊǳŀǊ ŀƴ CŀƘǊǘŜƴǎŜπ
ƎŜƭƴϪǎŜƎŜƭ-Ŏƭǳō-ǊƘŜƛƴ-ǎƛŜƎΦŘŜΦ 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 
«ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ŦŜǎǘǎǘŜƘŜƴΣ ǿƛǊŘ 
ŘƛŜ .ǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ .ƻƻǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ
ƪǸƴƊŜ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ .ƻƻǘǎƳƛŜǘŜ 
ǿƛǊŘ ŎŀΦ ул-ур ϵκ¢ŀƎ ǳƴŘ {ŎƘƛũ ōŜǘǊŀπ
ƎŜƴΣ ŘƛŜ !ƴǊŜƛǎŜΣ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ 
±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ǘǊŅƎǘ ƧŜŘŜǊ ǎŜƭōǎǘΦ 5ƛŜ hǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ {/w{ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ 
!ƴƳƛŜǘǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛπ
ƎŜƴ {ŎƘƛũŦǸƘǊŜǊκƛƴƴŜƴ ƛƴ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎΦ 

WƻƭƭŜƴǿŀƴŘŜǊƴ нлнл ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘκCǊȅǎƭŀƴ 
лрΦ-лтΦлсΦнлнл 

tǊŀƪǝǎŎƘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƪǳƴŘŜ 
ǳƴŘ .ƻƻǘǎǊŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ -
DCY-YƭŜƛƴǊŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ŀƴ 
WƻƭƭŜƴ 
YŀǇǳǧŜ ±ŜǊŜƛƴǎōƻƻǘŜΣ [ǀŎƘŜǊ ƛƳ wǳƳǇŦΣ 
ƭƻǎŜ .ŜǎŎƘƭŅƎŜ ƻŘŜǊ ǎŎƘŅōƛƎŜǊ DŜƭŎƻŀǘΚ 
bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ {ŜƳƛƴŀǊ ǎƛƴŘ Řŀǎ ƪŜƛƴŜ 
tǊƻōƭŜƳŜ ƳŜƘǊΗ 

 

 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ 
{ŜƎƭŜǊΣ .ƻƻǘǎǿŀǊǘŜΣ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 
{±bw²-±ŜǊŜƛƴŜ 

5ŀǘǳƳ 
нфΦлоΦнлнлΣ мнΥлл τмтΥлл ¦ƘǊ 

aŜƭŘŜǎŎƘƭǳǖ 
мсΦлоΦнлнл 

hǊǘ 
5Y{/ 
5ǳƛǎōǳǊƎŜǊ Yŀƴǳ ǳƴŘ {ŜƎŜƭŎƭǳō ŜΦ ±Φ 
{ǘǊƻƘǿŜƎ мн 
птнтфΣ 5ǳƛǎōǳǊƎ 

YǳǊǎƭŜƛǘŜǊ 
Iŀƴǎ-IŜƛƴǊƛŎƘ DŜǊǘƘ 
ƘΦƎŜǊǘƘϪƎƳȄΦƴŜǘ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ 
¦ƭǊƛŎƘ IŀŀǎŜ 
ōƛƭŘǳƴƎϪǎǾƴǊǿΦƻǊƎ 

 

5ŜǊ {ŜƎƭŜǊǾŜǊōŀƴŘ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ tŀπ
ƭŜǧŜ ŀƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 
ŘŜǊ LƴǘƎŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŘŜǎ {± bw² Ȋǳ Ŧǳƛƴπ
ŘŜƴ ƛǎǘΥ 

ǿǿǿΦǎǾƴǊǿΦƻǊƎ 

mailto:ausbildung@segel-club-rhein-sieg.de
mailto:ausbildung@segel-club-rhein-sieg.de
https://www.segel-club-rhein-sieg.de/fahrtensegeln-info/mitsegeln/
https://www.segel-club-rhein-sieg.de/fahrtensegeln-info/mitsegeln/
https://www.segel-club-rhein-sieg.de/fahrtensegeln-info/mitsegeln/
mailto:Fahrtensegeln@segel-club-rhein-sieg.de
mailto:Fahrtensegeln@segel-club-rhein-sieg.de
http://www.dksc.de/
mailto:h.gerth@gmx.net
mailto:bildung@svnrw.org
http://www.svnrw.org


 

{ŜƛǘŜ с 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ нфΦлнΦнлнл нлнлκлн 

9Lb[!5¦bD ŦǸǊ ŘƛŜ 9¦w9DLh w9D!¢¢! нлнл 
ноΦ ǳƴŘ нпΦ aŀƛ ƛƴ wƻŜǊƳƻƴŘ 
 

[ƛŜōŜ {ŜƎŜƭŦǊŜǳƴŘŜΣ 

ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ ƪŜƴƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ 9¦w9DLh w9D!¢¢! ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ DŜƎǊǸƴŘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘŜƴ {ŜƎŜƭǎǇƻǊǘ ƛƴ 
ŘŜǊ 9ǳǊŜƎƛƻ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
bƛŜŘŜǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ .ŜƭƎƛǎŎƘŜƴ /ƭǳōǎΦ 

5ƛŜ wŜƎŀǧŀ ŬƴŘŜǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ƛǎǘ ƻũŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ŦǸǊ YŀƧǸǘōƻƻǘŜΦ 

5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛǊŘ 9¦w9DLh w9D!¢¢! ƛƴ wƻŜǊƳƻƴŘ Ǿƻƴ a!!{ ϧ wh9w ƻǊπ
ƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ - ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
ƛƳ {9D[9w-±9w.!b5 bhw5wI9Lb ²9{¢C![9b ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ς 
ŦǊŜǳŜƴΦ 

tŀǊŀƭƭŜƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƳ wŜƎŀǧŀǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘŜǎ ноΦ ǳƴŘ нпΦ aŀƛ ƛƴ wƻŜǊƳƻƴŘ 
Ŝƛƴ ǾƻƳ {ŜƎŜƭŎƭǳō ²ŀǎǎŜƴōŜǊƎ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜǎ WǳƎŜƴŘŎŀƳǇ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ Ŝƛπ
ƎŜƴŜƴ wŜƎŀǧŀΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ ƳƻŘŜǊƴŜƴ IŀŦŜƴƎŜƭŅƴŘŜ Ǿƻƴ a!!{ ϧ wh9w Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ȊǳƳ ½ŜƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜǳǊŜƴ /ŀƳǇŜǊ ŀōȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ /ƭǳōƘŀǳǎ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ 9ǎǎŜƴ Ƴƛǘ !ōŜƴŘǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ǳƴŘ Ŝƛƴ ȊǸƴƊƛƎŜǎ {ŜƎƭŜǊŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴΦ 

¦ƴŘ ŘǊŀǳǖŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ aŀŀǎ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜŜƴ ǿŀǊǘŜǘ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ wŜπ
ƎŀǧŀōŀƘƴ ŀǳŦ ŜǳŎƘΦ 

WŜŘŜǊ {ŜƎƭŜǊ ς ƻō Ƴƛǘ WƻƭƭŜ ƻŘŜǊ YŀƧǸǘōƻƻǘ ς ƛǎǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

aŜƘǊ LƴŦƻ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ǳƴǘŜǊΥ www.euregioregatta.com ǳƴŘ ǳƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ǊƛŎƘπ
ǝƎŜƴ DŜǎŎƘƳŀŎƪ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ǎŎƘŀǳǘ ŜǳŎƘ ŘƻǊǘ ōƛǧŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜƴ 
.ƛƭŘŜǊ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ wŜƎŀǧŀ ŀƴΦ 

IƻũŜƴǘƭƛŎƘ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ aŀƛ ƛƴ wƻŜǊƳƻƴŘΗ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘΣ 

²ƛŜƭ ±ŜǊƭƛƴŘŜƴ 

{ǝƊǳƴƎ 9¦w9DLh w9D!¢¢! 

hǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ 9ǳǊŜƎƛƻ wŜƎŀǧŀΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳǎ 
ǳƴǘŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΥ 

¶ ½ŜƛƭǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ bƻƻǊŘ-[ƛƳōǳǊƎ aŀŀǎΣ hǇƘƻǾŜƴ ό.ύ 

¶ ¢ƘƻǊƴŜǊ ½ŜƛƭŎƭǳōΣ ¢ƘƻǊƴ όb[ύ 

¶ wƻŜǊƳƻƴŘǎŜ wƻŜƛ- Ŝƴ ½ŜƛƭǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ aŀŀǎ Ŝƴ wƻŜǊΣ wƻŜǊƳƻƴŘ όb[ύ 

¶ {ŜƎƭŜǊǾŜǊōŀƴŘ bƻǊŘǊƘŜƛƴ ²ŜǎǜŀƭŜƴ ό5ύ 

¶ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ !ǎŎƭƻŀΣ wƻŜǊƳƻƴŘ όb[ύ 

5ƛŜ 9ǳǊŜƎƛƻ wŜƎŀǧŀ нлнл ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wƻŜǊƳƻƴŘǎŜ wƻŜƛ- Ŝƴ ½ŜƛƭǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ aŀŀǎ Ŝƴ 
wƻŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ wƻŜǊƳƻƴŘǎŜ ½ǳƛŘǇƭŀǎ IŀǘŜōƻŜǊ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀǎ wŜπ
ƎŀǧŀōǸǊƻ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ /ƭǳōƘŀǳǎ ŘŜǊ wƻŜǊƳƻƴŘǎŜ wƻŜƛ- Ŝƴ ½ŜƛƭǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ aŀŀǎ Ŝƴ 
wƻŜǊΣ IŀǘŜƴōƻŜǊ пуΣ слпм ¢b wƻŜǊƳƻƴŘΦ 

http://www.euregioregatta.com

