
 

{ŜƛǘŜ м 

{ŜƎŜƭ-/ƭǳō wƘŜƛƴ-{ƛŜƎ ŜΦ±Φ 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ 
5ŜǊ {ƛŜƎōǳǊƎŜǊ {ŜƎŜƭǾŜǊŜƛƴ нлнпκло омΦлоΦнлнп 

 
WǸƴƎǎǘŜƴǎŎƘŜƛƴ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
 
/ŜǎŜƴŀǝŎƻ 
 
aƛǘǎŜƎŜƭŀƴƎŜōƻǘŜ 
 
!ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ 
 
!ǳǎǿƛƴǘŜǊǳƴƎ 
 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ  
 
±ŜǊƪŀǳŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘ 

5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎŀƛǎƻƴ ǎŎƘǊŜƛǘŜǘ Ƴƛǘ ƎǊƻπ
ǖŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ǾƻǊŀƴΣ ŘƛŜ {.C-.ƛƴƴŜƴ-
¢ƘŜƻǊƛŜ-Σ {.C-{ŜŜ- ǳƴŘ CǳƴƪƪǳǊǎŜ ǎƛƴŘ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ .ƛƴƴŜƴ-tǊŀȄƛǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
{Y{-YǳǊǎ ƭŀǳŦŜƴ ƴƻŎƘΦ 

!Ƴ моΦлоΦнлнп ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ƧŅƘǊƭƛπ

ŎƘŜΣ ƎǊƻǖŜ ¢ƘŜƻǊƛŜǇǊǸŦǳƴƎΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŜȄǘǊŀ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ōŜƛƳ 

t! ŘŜǎ 5{± ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ ǳƴŘ ǿƛŜ ŀǳŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ǿƛǊ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǎ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΥ  

LƳ {.C-.ƛƴƴŜƴ YǳǊǎ ǳƴǘŜǊ {ŜƎŜƭ ǳƴŘ aƻπ

ǘƻǊ ƘŀōŜƴ мо ǳƴǎŜǊŜǊ мп ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƘǊŜ ¢ƘŜƻǊƛŜǇǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦ !ƴπ

ƘƛŜō ōŜǎǘŀƴŘŜƴΦ 

LƳ {.C-{ŜŜ YǳǊǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴ мр 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ȊǳǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ƘŜπ
ƻǊƛŜǇǊǸŦǳƴƎ ǾŜǊƘŜƭŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ƭƭŜ мл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƳ CYb YǳǊǎ 
ƘŀōŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƘǊŜ tǊǸŦǳƴƎ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǎ ǳƴǎŎƘƭŀƎōŀǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴπ
ŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴȊƛƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜƛƴ 
ŘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭ ŘŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŜƘπ
ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ Ȋǳ 
ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ {ŀƛǎƻƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ǘƻƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜƴ ƴǳƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ Ǝŀƴπ
ȊŜƳ IŜǊȊŜƴ ōŜƛ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŜǳǊŜƴ ǳƴπ
ǾŜǊƎƭŜƛŎƘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ƛƘǊ ǎŜƛŘ 
Ŝƛƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǎ ¢ŜŀƳΦ 

!ƭƭŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ 

{/w{-!ǇǇ ƴǳǘȊŜƴΗ 
.ƛǎ ƘŜǳǘŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {/w{-!ǇǇ ǸōŜǊ 
ослƳŀƭ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴΦ  

LƘǊ ōŜƪƻƳƳǘ ƛƴ ŘŜǊ !ǇǇ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭƭŜ 
LƴŦƻǎ Ȋǳ ŘŜƴ ƴŜǳǎǘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴǘ 
ŜǳŎƘ ƘƛŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 

{ŎƘŀǳǘ aŀƭ ŀǳŦǎ ǎŎƘǿŀǊȊŜ .ǊŜǧΣ ƘƛŜǊ 
ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ƧŜŘŜ aŀƴƎŜ aƛǘǎŜƎŜƭƎŜƭŜƎŜƴπ
ƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŀǳŦǎŀƴƎŜōƻǘŜΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ 
ƻŘŜǊ DŜǎǳŎƘ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ 
/Ƙŀǘǎ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΦ 

²ŜǊ ǊƛŎƘǝƎ ǘǊƛƳƳǘ ς ǎŜƎŜƭǘ ƧŜŘŜƴ ²ƛƴŘ 

5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘΣ ǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ōŜπ
ǿǳǎǎǘŜǎ ¢ǊƛƳƳŜƴ ŘƛŜ {ŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ōŜƛ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ ²ƛƴŘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴΣ 
ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
{ŜƎŜƭǘǀǊƴ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƛƴ 
ƎǳǘŜǊ ¢ǊƛƳƳ ǾŜǊƘƛƭƊ Ȋǳ ƳŜƘǊ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘΣ 
YƻƴǘǊƻƭƭŜΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ȊǳǊ 
{ŎƘƻƴǳƴƎ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 5ŀƳƛǘ ǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ǎƻπ
ǿƻƘƭ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜ wŜƎŀǧŀǎŜƎƭŜǊ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ CŀƘǊǘŜƴǎŜƎƭŜǊ ŀƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ {ŜƎŜƭŜǊƭŜōπ
ƴƛǎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

wŜŦŜǊŜƴǘΥ .ŀǎǝŀƴ aŀƧŜǿǎƪƛ 
!ƭǎ ǇŀǎǎƛƻƴƛŜǊǘŜǊ wŜƎŀǧŀǎŜƎƭŜǊΣ ƛǎǘ .ŀǎǝπ
ŀƴ ȊǿŜƛƳŀƭƛƎŜǊ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ WƻƭƭŜ 
ό/ƻƴƎŜǊύ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŀƴ р ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎπ
ǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9Ǌ ƎŜǿŀƴƴ 
нлнм ŘƛŜ wǳǘŀ ŘŜ ƭŀ {ŜŘŀ όŘƻǳōƭŜ ƘŀƴŘŜŘύ 
ǳƴŘ ǿŀǊ {ǘŜǳŜǊƳŀƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ŜƎŜƭōǳƴπ
ŘŜǎƭƛƎŀǊŜƭŜƎŀǝƻƴΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ 
.ŜƛƭƪŜƴ {ŀƛƭǎ ǳƴŘ !ŘƛŘŀǎ {ŀƛƭƛƴƎ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘŜ .ŀǎǝŀƴ wŜƎŀǧŀǎŜƎŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ /ƻƴπ
ƎŜǊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ {ŜƎŜƭōŜƪƭŜƛŘǳƴƎΦ {ŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ 
ǘŜƛƭǘ ŜǊ ǎŜƛǘ нлмо ŀƭǎ ±5{-ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜǊ 
{ŜƎŜƭƭŜƘǊŜǊΦ  

aƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƛƭŎŀŘŜƳȅ нлмф 
ƛƴ YǀƭƴΣ Ƙŀǘ ŜǊ ŜƛƴŜƴ hǊǘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ŀƴ 
ŘŜƳ {ŜƎŜƭōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ 9ȄǇŜǊπ
ǝǎŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊπ
ǎǇƻǊǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ Řŀǎ {ŜƎŜƭƴ ǇǊƻŬπ
ǝŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ {ŀƛƭŎŀŘŜƳȅ ōŜƎƛƴƴǘ 
ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ŘƻǊǘ ǿƻ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘ .ƻƻǘǎπ
ŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ 
±ŜǊŜƛƴŜƴ ŜƴŘŜƴ ς ǎƻ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜƛ 
ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘǎ 
ǿƛŜ ŘŜƳ .ϧD Iрллл wŀŎŜŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 

±ƻǊǘǊŀƎ {ŜƎƭŜǊŀōŜƴŘ лфΦлпΦнлнп 



 

{ŜƛǘŜ н 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ омΦлоΦнлнп нлнпκло 

wŀƴ ŀƴ ŘŜƴ ht¢L - 5ŜǊ WǸƴƎǎǘŜƴǎŎƘŜƛƴ нлнп 

ƎǳǘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŜƎŜƭǎǇƻǊǘ 
Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ǾŜǘǊŀǳǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ 
Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ у-
мп WŀƘǊŜƴ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀ ŘƛŜ 
.ŜƘŜǊǊǎŎƘǳƴƎ ŘŜǎ .ƻƻǘŜǎ ƘŜǊŀƴƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎ 
ŀōȊǳƭŜƎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜǊ ¦ǊƪǳƴŘŜ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜƛ ǳƴǎ ŀǳŦ ȊǿŜƛ ²ƻπ
ŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ƛƴ hǇƘƻǾŜƴ ƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ 
9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ  

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ .ƻƻǘŜǎ ǳƴŘ 
ŘŜǎǎŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƛƳ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ ǿƛŜ 
ŀǳŎƘ ƛƳ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ōŜƛōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ƛƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

5ŀǎ ȊǿŜƛǘŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƴ hǇƘƻǾŜƴ Ŭƴπ
ŘŜǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ WǳƎŜƴŘǎŜƎŜƭƴ ǎǘŀǧΣ 
ǿŜǎƘŀƭō ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƻǊǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ōŜƪƻƳƳŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎƧǳƎŜƴŘ 
ǊŜƛƴȊǳǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴΦ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ 
мΦ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΥ нсΦлпΦнлнп ςнуΦлпΦнлнп 
нΦ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΥмлΦлрΦнлнп ς мнΦлрΦнлнп 
 

5ƛŜ !ƴǊŜƛǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǊŜƛǘŀƎƴŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎǎΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ ²ƻπ
ŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ƛǎǘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9Ǌπ
ƭŀƴƎǳƴƎ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǎŜƎŜƭǎŎƘŜƛƴǎΦ 
²Ŝƴƴ ƛƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜƳ WǸƴƎǎǘŜƴπ
ǎŎƘŜƛƴ ƘŀōǘΣ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 
IƻƳŜǇŀƎŜ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ ƎŜƴŀǳŜπ
ǊŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜƎŜƭ-Ŏƭǳō-ǊƘŜƛƴ-ǎƛŜƎΦŘŜκ
ǎŎǊǎ-ƧǳƎŜƴŘκƧǳŜƴƎǎǘŜƴǎŎƘŜƛƴκ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŜƎƭŜǊ ǳƴŘ 
{ŜƎƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ŘŜƴ 
WǸƴƎǎǘŜƴǎŎƘŜƛƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

5ŜǊ WǸƴƎǎǘŜƴǎŎƘŜƛƴΣ ƻŘŜǊ hǇǝǎŎƘŜƛƴ 
ƎŜƴŀƴƴǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ŜŦŅƘƛƎǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ 
Řŀǎ άŦǸƘǊŜƴ !ƭǘŜǊǎ ƎŜǊŜŎƘǘŜǊ {ŜƎŜƭōƻƻπ
ǘŜέ ōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǘΦ YǳǊȊ ƎŜǎŀƎǘΣ Řŀǎ {ŜƎŜƭƴ 
ŜƛƴŜǎ hǇǝƳƛǎǘŜƴΦ 

ά5ŜǊ hǇǝƳƛǎǘ ƛǎǘ Řŀǎ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎǎōƻƻǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΦ 
5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ {ŜƎƭŜǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ƛƘǊŜ YŀǊǊƛŜǊŜ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ƻƻǘΦ  

5ŜǊ hǇǝ ƛǎǘ ǳƴǎƛƴƪōŀǊΣ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ 
ƪŜƴǘŜǊƴΣ ƛǎǘ ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ 
ǎŜƎŜƭƴ ǳƴŘ Ƴŀƴ ƪŀƴƴ ŜŎƘǘ {Ǉŀǖ ƘŀōŜƴΦ 
DŜŜƛƎƴŜǘ ȊǳƳ [ŜǊƴŜƴΣ IŜǊǳƳǎŎƘƛǇǇŜǊƴ 
ǳƴŘ wŜƎŀǧŜƴ ǎŜƎŜƭƴΦέ {ƻ ǎŎƘǊŜƛōǘ Ŝǎ ŘŜǊ 
5{±Φ  

!ǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ {Ǉŀǖ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊπ
ƎǊǳƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ hǇǝǎŎƘŜƛƴ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ 

!ƴǎŜƎŜƭƴ нлнп ς !Ƴ лпΦлрΦнлнп ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƭƻǎ 

9ƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ {ŜƎŜƭƴΣ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƭŀƴƎŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ƛƴƴŜƴ-{ŜƎŜƭŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ŜƎŜƭǎŀƛǎƻƴ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 
IƛŜǊȊǳ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ŀƳ лпΦaŀƛ ƴŀŎƘ hǇƘƻǾŜƴ ŜƛƴΦ ²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ ŦǊŜƛŜƳ {ŜƎŜƭƴΣ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƳƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ±ŀƭƪŜƴ 
ȊǳΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ DǳǘŜǎ ǾƻƳ DǊƛƭƭΣ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ DƭŜƛŎƘƎŜǎƛƴƴǘŜƴΦ 

²ŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ƛǎǘ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ aƻōƛƭƘŜƛƳŜƴ ōǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƳ лрΦлрΦнлнп ƎƭŜƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦǎ 
²ŀǎǎŜǊ ƎŜƘŜƴΦ 

¢ŜǊƳƛƴΥ  лпΦлрΦнлнп ŀō млΥлл ¦ƘǊΣ  

!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎΥ  нлΦлпΦнлнп 

hǊǘΥ   aŀŀǎŜƛƪ κ hǇƘƻǾŜƴΣ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ /ƭǳōƘŜƛƳ {ŀƭǎŀ 

«ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎΥ Lƴ ǳƴǎŜǊŜƴ /ƭǳōƘŜƛƳŜƴ {ŀƭǎŀ ǳƴŘ [ƛƻƴ ŦǸǊ ƳŀȄƛƳŀƭ мл tŜǊǎƻƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ 

{ŜƎŜƭƴΥ  !ǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ ōŜƛŘŜƴ /ƭǳō-±ŀƭƪŜƴΣ !ǳǎ-½Ŝƛǘ ǳƴŘ ȊǳƎŜƳƛŜǘŜǘŜƴ ±ŀƭƪŜƴ 

±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎΥ  LƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǇǊŜƛǎ όǿŜƴƴ 9ǎǎŜƴ ƎŜōǳŎƘǘύ ǎƛƴŘ YŀũŜŜΣ YǳŎƘŜƴΣ DǊƛƭƭŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ DŜǘǊŅƴƪŜ  
  ό²ŀǎǎŜǊΣ {ƻƊƎŜǘǊŅƴƪŜΣ .ƛŜǊΣ ²ŜƛƴύΣ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΥ  bǳǊ ŦǸǊ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ {ŜƎŜƭƴ ƳŀȄƛƳŀƭ ол ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴΣ DǊƛƭƭŜƴ ϧ /ƻΦ ƻƘƴŜ aŀȄƛƳŀƭǘŜƛƭƴŜƘ
  ƳŜǊȊŀƘƭΣ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ƳŀȄƛƳŀƭ мл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ 

!ƭƭŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ǳƴǘŜǊ  

ǿǿǿΦǎŜƎŜƭ-Ŏƭǳō-ǊƘŜƛƴ-ǎƛŜƎΦŘŜκŀƴǎŜƎŜƭƴ-нлнп-ŀƳ-лп-лр-нлнп-ƎŜƘǘ-Ŝǎ-ǿƛŜŘŜǊ-ƭƻǎ 

https://www.segel-club-rhein-sieg.de/ansegeln-2024-am-04-05-2024-geht-es-wieder-los/


 

{ŜƛǘŜ о 

{Ǉŀǖ ŀƳ {ŜƎŜƭƴ - Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

ŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ !ǳǎōƛƭŘŜǊƴ ŘŜǊ aŀπ
ǊƛƴŜΦ 

5ƛŜ ¢ƘŜƳŜƴǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘΥ 

¶ ±ƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜ wŜƛǎŜǇƭŀƴǳƴƎ 

¶ {ŜŜǿŜǧŜǊ 

¶ {ŎƘǿŜǊǿŜǧŜǊǎŜƎŜƭƴκ!ōǿŜǧŜǊƴ 

¶ {ǘǳǊƳǎŜƎŜƭ 

¶ IƛƭŦŜ [ŜƛǎǘŜƴ 

¶ {!w-hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ 

¶ bƻǘ-YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ 

¶ tȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ {ƛƎƴŀƭƳƛǧŜƭ 
ό¢ƘŜƻǊƛŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎύ 

¶ [ŜŎƪōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ό¢ƘŜƻǊƛŜҌtǊŀȄƛǎύ 

¶ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǊ /ǊŜǿ 

¶ ¦ƴǘŜǊƪǸƘƭǳƴƎΣ {ŎƘƻŎƪΣ 9ǊǘǊƛƴƪŜƴ 

¶ ah.-tǊŅǾŜƴǝƻƴ ǳƴŘ .ŜǊƎǳƴƎ 

¶ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ 

¶ wŜǧǳƴƎǎƅƻǖ ǳƴŘ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜǎ 
.ƻƻǘŜǎ ό¢ƘŜƻǊƛŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎΤ ŜƛƴŜ 
wŜǧǳƴƎǎǿŜǎǘŜ ǿƛǊŘ ƎŜǎǘŜƭƭǘύ 

¶ .ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ό¢ƘŜƻǊƛŜҌ tǊŀπ
Ȅƛǎύ 

!Ƴ луΦммΦ ǳƴŘ лфΦммΦнлнп ǿƛǊŘ ǾƻƳ {± 
ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ YǳǊǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ƘƛŜǊ ŬƴŘŜǘ 
ƛƘǊ ŀƭƭŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ 

ƘǧǇǎΥκκŀƪŀŘŜƳƛŜΦŘǎǾΦƻǊƎκŎƻǳǊǎŜκфпнκ
ŘŜκотκоуκмκнн  

9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ŜƛƴŜ 
±ŜǊŜƛƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ 
ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎπ
ƪŀƭŜƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
!ǇǇ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ !ǇǇ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ 
ŜǳŎƘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŀƴŘŜǊŜ ǎŜƘŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƛƘǊ ŀǳŎƘ ŘŀōŜƛ ǎŜƛŘΦ  

IƛŜǊǸōŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ CŀƘǊƎŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ¦ƴǘŜǊƪǸƴƊŜ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 

aŜƘǊ LƴŦƻǎ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ  

ŀǳǎōƛƭŘǳƴƎϪǎŜƎŜƭ-Ŏƭǳō-ǊƘŜƛƴ-ǎƛŜƎΦŘŜ 

²ŜǊ ŀǳŦǎ aŜŜǊ ƘƛƴŀǳǎǎŜƎŜƭǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ŦǸǊ 
ŘŜƴ bƻǜŀƭƭ ƎŜǊǸǎǘŜǘ ǎŜƛƴ ς Ŝƛƴ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƛƭƊ ƘƛŜǊΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
9Ǌƴǎǜŀƭƭ Ȋǳ ǊǸǎǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ 
ƎǳǘŜƴ {ŜƎƭŜǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 

5ƛŜ 5{± !ƪŀŘŜƳƛŜ ōƛŜǘŜǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƳ 
aŀǊƛƴŜǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘ ƛƴ bŜǳǎǘŀŘǘΣ ŘǳǊŎƘƎŜπ

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ омΦлоΦнлнп нлнпκло 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ YŀǘŀƳŀǊŀƴ - ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ нлнп 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ hƭƛǾŜǊ {ŎƘǸǊȊƳŀƴƴ ŦǸǊ ŜǳŎƘ н ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ Ȋǳ ŘŜπ

ƴŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ YŀǘŀƳŀǊŀƴ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǘŜƴ ǳƴŘ CǊŜŀƪǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ bŜǳƭƛƴƎŜ ǳƴŘ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƛƴ hǇƘƻǾŜƴ ǘǊŜũŜƴΦ !ƭǎ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜǊ ±5²{ Y!¢-¢ǊŀƛƴŜǊ [ŜǾŜƭ н ōƛŜǘŜǘ 

hƭƛǾŜǊ ŦǸǊ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ bŜǳƭƛƴƎŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ IŀƴŘπ

ƭƛƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƪŀǘǎΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜǎŜ ōŜƛ ǎŎƘǿŀŎƘŜƳ ²ƛƴŘ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ǎǘŜǳŜǊƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ Y!¢-¢ǊŜũŜƴ Ǝƛƭǘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 9ƛƴǿŜƛǎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƳƛŜπ

ǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ht-Y!¢ Yн ƻŘŜǊ 5!w¢ мрΦ 

5ŀǎ ƪƻƴƪǊŜǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ŀƴ ²ƛƴŘΣ ²ŜǧŜǊΣ [ǳǎǘ 

ǳƴŘ [ŀǳƴŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ hǊǘ ŀōƎŜπ

ǎǝƳƳǘΦ .ƻƻǘǎŜƛƎƴŜǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ƛƘǊŜ Yŀǘǎ ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ  

¢ŜǊƳƛƴŜΥ нрΦлрΦнлнп ǳƴŘ нсΦлрΦнлнпΣ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƴǳǊ Ŝƛƴ ¢ŀƎ ƳǀƎƭƛŎƘ 

 лтΦлфΦнлнп ǳƴŘ луΦлфΦнлнпΣ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƴǳǊ Ŝƛƴ ¢ŀƎ ƳǀƎƭƛŎƘ 

hǊǘΥ  aŀŀǎŜƛƪ κ hǇƘƻǾŜƴΣ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ /ƭǳōƘŜƛƳ {ŀƭǎŀ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΥ CǸǊ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ bƛŎƘǘ-±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

5ƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ LƴŦƻǎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ƘƛŜǊΥ  

ǿǿǿΦǎŜƎŜƭ-Ŏƭǳō-ǊƘŜƛƴ-ǎƛŜƎΦŘŜκƪŀǘŀƳŀǊŀƴ-ǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ-нлнп 

²ŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ŜǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ǳƴǎŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜǊŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ 

hƭƛǾŜǊ {ŎƘǸǊȊƳŀƴƴ 9-aŀƛƭΥ ǘŜŀƳƪŀǘϪǎŜƎŜƭ-Ŏƭǳō-ǊƘŜƛƴ-ǎƛŜƎΦŘŜ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǇǇ 

https://akademie.dsv.org/course/942/de/37/38/1/22
https://akademie.dsv.org/course/942/de/37/38/1/22
mailto:ausbildung@segel-club-rhein-sieg.de
https://www.segel-club-rhein-sieg.de/katamaran-wochenenden-2024/


 

{ŜƛǘŜ п 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƛϝƴƴŜƴΣ 

ƭƛŜōŜ {ŜƎŜƭŦǊŜǳƴŘŜΣ 

ƛŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ŀƭƭŜ 
ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ hǎǘŜǊƴ 
ƛƳ YǊŜƛǎŜ ŜǳŜǊŜǊ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜǘΦ 

 

5ƛŜ {ŜƎŜƭǎŀƛǎƻƴ ƛǎǘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ǿƛǊ ƛƳ {/w{ ǿŀǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƅŜƛǖƛƎΦ 5ŜǊ 
tƭŀǘȊ- ǳƴŘ .ƻƻǘǎǿŀǊǘ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ŘƛŜ 
aƻōƛƭƘŜƛƳŜ ŀǳǎƎŜǿƛƴǘŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƻƻǘŜ 
ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǿŀǎǎŜǊǘΦ 

!Ƴ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ .ƛƴƴŜƴǇǊŀȄƛǎǿƻŎƘŜ 
ōŜƛ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ ²ŜǧŜǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎπ
ǎŜƴ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 

5ƛŜ CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜŦǸƭƭǘ Ƴƛǘ 
ǾƛŜƭŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ ƘƛƭƊ 
ŜǳŎƘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ƛƴ 
ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ {ŜƎŜƭǎŀƛǎƻƴ нлнпΦ 

 

±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ CƭŀǎŎƘŜƴπ
Ǉƻǎǘ ǳƴŘ aŀǎǘ ǳƴŘ {ŎƘƻǘōǊǳŎƘΗ 

 

¦Řƻ [ŀǳǊƛŜƴ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

CǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳ ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǇƻǎπ
ǘŜƴ αhōƳŀƴƴ κ hōŦǊŀǳ CŀƘǊǘŜƴǎŜƎŜƭƴά 
ǿƛǊŘ ŜƛƴκŜ YŀƴŘƛŘŀǘκƛƴ ƎŜǎǳŎƘǘΣ ŘŜǊκŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳπ
ƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘƻǊǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ ±ƻǊπ
ǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭŜƴ ŀƭǎ YŀƴŘƛŘŀǘκƛƴ ȊǳǊ ²ŀƘƭ 
ǎǘŜƭƭǘΗ  

aƛŎƘŀŜƭ DǊǀƴŜǿŀƭŘΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀπ
ōŜ ǾƻƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ōŜƴŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ 
ŘƛŜǎŜǎ !Ƴǘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŀƭǎ ƪƻπ
ƻǇǝŜǊǘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴƴŜƘŀǧŜΣ 
ƪŀƴƴ ŀǳǎ ǊŜƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 
DǊǸƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊ ŀǳǎǸπ
ōŜƴΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘ Řŀǎ ±ƻǊπ
ǎǘŀƴŘǎŀƳǘ hōƳŀƴƴ κ hōŦǊŀǳ CŀƘǊǘŜƴǎŜπ
ƎŜƭƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴΥ 

5ŜǊ hōƳŀƴƴ κ ŘƛŜ hōŦǊŀǳ CŀƘǊǘŜƴǎŜƎŜƭƴ 
ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǎ CŀƘǊǘŜƴǎŜƎŜƭǎ Ȋǳπ
ǎǘŅƴŘƛƎΦ 

5ŀǎ ƛǎǘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ 
CŀƘǊǘŜƴǎŜƎƭŜǊǿŜǧōŜǿŜǊōǎ ƛƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ 
YŀǘŜƎƻǊƛŜƴΣ {ŜŜΣ .ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ IŅǊǘŜǇǊŜƛǎŜǎΦ 

hōƳŀƴƴ CŀƘǊǘŜƴǎŜƎŜƭƴΣ YŀƴŘƛŘŀǘΥ ƻũŜƴ 

¦ƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ 
CŀƘǊǘŜƴǎŜƎƭŜǊ-¢ǊŜũǎΦ 5ƛŜǎŜǎ мȄ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 
ƛƳ hƪǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜ 
¢ǊŜũŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ƘƛŜǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ¢ǀǊƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ 
{ŀƛǎƻƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ 
Ǿƻƴ aŜƛƭŜƴǎŀƳƳƭŜǊκƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ 
!ƴƎŜōƻǘŜΣ ȊΦ .Φ {ƪƛǇǇŜǊ-¢ǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ŀōƎŜπ
ǎǝƳƳǘΣ ŘƛŜ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǊ {Y{-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘΣ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎπ
ǎŜ ŘŜǎ CŀƘǊǘŜƴǎŜƎƭŜǊ-¢ǊŜũǎ ŀǳŦ ŘŜǊ 
IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ {/w{ Ȋǳ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΣ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘΦ 

DŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜ ¢ǀǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ hōπ
Ƴŀƴƴ κ ŘƛŜ hōŦǊŀǳ CŀƘǊǘŜƴǎŜƎŜƭƴ όƳƛǘύ
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 

5ŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜ YŀƴŘƛŘŀǘ κ ŘƛŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜ 
YŀƴŘƛŘŀǝƴ ǿƛǊŘ ōŜƛ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ !ƳǘŜǎ 
ƛƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ǾƻƳ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊ ŜƛƴƎŜǿƛŜπ
ǎŜƴΣ ǳƴŘ ŜǊ ǎǘŜƘǘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 
wŀǘ ǳƴŘ ¢ŀǘ ōŜƛǎŜƛǘŜΦ 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ омΦлоΦнлнп нлнпκло 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

{ŜƎƭŜǊƛƴƴŜƴŀōŜƴŘ aŅǊȊ  

ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǇǇ 

ƻŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ǇŜǊ aŀƛƭ  

ŦǊŀǳŜƴϪǎŜƎŜƭ-Ŏƭǳō-ǊƘŜƛƴ-ǎƛŜƎΦŘŜ ŀƴΦ 

CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ŜǳŎƘ !ƭƛŎŜ IŜƎŜƭ ƛƴ 

ŘŜǊ !ǇǇ-DǊǳǇǇŜ {ŜƎŜƭ-[ŀŘƛŜǎΣ ǇŜǊ aŀƛƭ 

ǇŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ ǳƴŘ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ 

лмтонрппупн 

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ нлΦлоΦнлнп ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ 

мл ǳƴǎŜǊŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ȊǳƳ ѻ 

ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ {ŜƎƭŜǊƛƴƴŜƴǘǊŜũ ƛƳ aŜŘƻ ƛƴ 

{ƛŜƎōǳǊƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƭǳǎǝπ

ƎŜƴ wǳƴŘŜ ƎŜǘǊƻũŜƴΣ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎƛƴƎ 

Ŝǎ Řŀ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳǎ {ŜƎŜƭƴΦ Lƴ ǘƻƭƭŜƳ !Ƴπ

ōƛŜƴǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛǘ ǾƻƳ !ƭƭπ

ǘŀƎ ōŜƛ ǎŎƘǀƴŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΣ ƎǳǘŜƳ 9ǎπ

ǎŜƴ ǳƴŘ ƭŜŎƪŜǊŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 

5ŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƎƭŜǊƛƴƴŜƴǘǊŜũŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƳ 

ŀƭƭŜ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ bƛŎƘǘ-

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘΣ Ŭƴπ

ŘŜǘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нмΦлрΦнлнп ǳƳ 

мфΥлл ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 

9ƛƴŜ [ƻŎŀǝƻƴ ǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘ ς ǾƛŜƭπ

ƭŜƛŎƘǘ Ƙŀǎǘ Řǳ Ƨŀ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎΚ .ƛǧŜ 

ƳŜƭŘŜǘ ŜǳŎƘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мнΦлрΦнлнп 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀǳŦπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ƴŜǳŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴπ
ǘŜƴ ŬƴŘŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘΦ !ōŜǊ 
ǿŀǎ ǳƴǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ŦŜƘƭǘ ǎƛƴŘ ŀǳǎǎŀƎŜπ

{ŀƎ  ǳƴǎ ŘŜƛƴŜ aŜƛƴǳƴƎ ƪǊŅƊƛƎŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ōŜƛ DƻƻƎƭŜΦ ¦ƴŘ 
ƎŜƴŀǳ ƘƛŜǊ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŜƛπ
ƴŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ƘŜƭŦŜƴΦ 9ƛƴŦŀŎƘ ŘŜƴ vw-/ƻŘŜ 
ǎŎŀƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ƘƛŜǊ ƪƭƛŎƪŜƴ  
ƘǧǇǎΥκκǉǊΦŘŜκŜȄb·/ǉ  
ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŀōƎŜōŜƴΦ 

mailto:frauen@segel-club-rhein-sieg.de
https://qr.de/exNXCq


 

{ŜƛǘŜ р 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ омΦлоΦнлнп нлнпκло 

9ǎ ƎŜƘǘ ǎǘŜƛƭ ōŜǊƎŀǳŦ   

LƳ aŅǊȊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭŜƴ Ƴƛǘ {ǝŎƘǘŀƎ ȊǳƳ 

лмΦлмΦнлнп ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊōŅƴŘŜΣ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ bw² ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŜƎπ

ƭŜǊǾŜǊōŀƴŘ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ς ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ {ǘƻƭȊ ǾŜǊƪǸƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŘƛŜ 

aŀǊƪŜ Ǿƻƴ олл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƎŜƪƴŀŎƪǘ ƘŀōŜƴΦ 

bŀŎƘ ŜƘŜǊ ǎǘŀƎƴƛŜǊŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎȊŀƘƭŜƴ Ǿƻƴ нлмт-нлнм ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ WŀƘǊ нлнн 

ǳƴŘ нлно Řŀƴƪ ǳƴǎŜǊŜǎ ǎǘŀǊƪ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƪǝƻπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊπ

ȊŀƘƭŜƴ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ǎǘŜƛƎŜǊƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ DǊŀŬƪŜƴ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ȊŜƛƎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ǎŎƘǀƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ȊǳǿŅŎƘǎǘΣ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƴƴŜƴŀǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ пл҈ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ƛƳ DŜǎŀƳǘǾŜǊŜƛƴ ƳƛǧƭŜǊπ

ǿŜƛƭŜ  Ŧŀǎǘ ол҈Φ 

9ƛƴŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ !ƪǝǾŜƴ Ȋǳ 

ǾŜǊŘŀƴƪŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ǎǘŀǊƪ ƳŀŎƘŜƴΦ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

9ƛƴȊǳƎ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŅƎŜ ǳƴŘ 
tŀǎǎǿƻǊǘ нлнп 
 
!Ƴ нмΦлоΦнлнп ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŦŅƭƭƛπ
ƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŅƎŜ ŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴΣ ǾƻǊŀō 
Ƙŀǘ ƧŜŘŜǎ ōŜƛǘǊŀƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘ ŜƛƴŜ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ǇŜǊ 
aŀƛƭ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎ ōŜπ
ƪƻƳƳŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ aŀƛƭ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘΣ ǳƳ Řŀǎ 
ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŅƴŘŜǊƴŘŜΣ ƴŜǳŜ tŀǎǎǿƻǊǘ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜƴ Ȋǳ 
ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΣ ŀƭǎƻ ōƛǧŜΣ ƭŜǎǘ ŜǳŎƘ ŘƛŜ aŀƛƭ 
Ǝǳǘ ŘǳǊŎƘΣ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜƴ ŜǊƘŅƭǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘ ŘƛŜǎŜ aŀƛƭΦ 
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŜǳŎƘ ŘŀǊǳƳ ōƛǧŜƴΣ ŀƴƘŀƴŘ 
ŘŜǊ aŀƛƭ ŜǳǊŜ 5ŀǘŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ !ŘǊŜǎǎŜ Ȋǳ 
ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ǳƴŘ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΣ ŜōŜƴπ
ŦŀƭƭǎΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊ ƪŜƛƴŜ 9-aŀƛƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ƘŀōǘΦ 
²ŜǊ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ƪŜƛƴŜ aŀƛƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘΣ 
ƪŀƴƴ Řŀǎ tŀǎǎǿƻǊǘ ǳƴǘŜǊ  
ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎϪǎŜƎŜƭ-Ŏƭǳō-ǊƘŜƛƴ-
ǎƛŜƎΦŘŜ  ŜǊŦǊŀƎŜƴΦ 

½ǳǊ LƴŦƻ 

mailto:mitgliederbetreuung@segel-club-rhein-sieg.de
mailto:mitgliederbetreuung@segel-club-rhein-sieg.de


 

{ŜƛǘŜ с 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ омΦлоΦнлнп нлнпκло 

DǊƻǖŜ hǇƘƻǾŜƴ !ǳǎǿƛƴǘŜǊǳƴƎ  hǇƘƻǾŜƴ - bŜǿǎ 

±ƻƳ мр-мтΦло ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ aƻōƛƭƘŜƛπ

ƳŜ ǳƴŘ .ƻƻǘŜ ƛƴ hōƘƻǾŜƴ Ǿƻƴ ȊŀƘƭǊŜƛπ

ŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 

9ǎ Ǝŀō ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜπ

ŘƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǇƛŜƭ ŘƛŜ ±ŀƭƪŜƴ Ȋǳ ²ŀǎπ

ǎŜǊ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aƻōƛƭƘŜƛƳŜ ŀǳǎȊǳπ

ǿƛƴǘŜǊƴΦ 5ŀ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ {ǘǳǊƳ 

Řŀǎ ½Ŝƭǘ ǾƻƳ [ƛƻƴ ȊŜǊǎǘǀǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ƳǳǎǎǘŜ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎ ǿŀǊ 

ŀǳŎƘΣ ŀƭƭŜ ƴŜǳŜƴ IŜƭŦŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 

ŜũŜƪǝǾŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ !ǳǎǿƛƴǘŜǊǳƴƎ Ŝƛƴπ

ȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴΣ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 5ŀƎǳƭŦ ǳƴŘ 5ƻǊƛǎ /ŀƭƭƛŜǎΣ !ŎƘƛƳ 

.ŜŎƪŜǊΣ IŀǊǘƳǳǘ {ŎƘŜŜƭŜΣ ŘŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀπ

ƎŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ Yƭŀǳǎ ǳƴŘ ŘŜƴ 

ǎŀƳǎǘŀƎǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ŘŀȊǳƎŜǎǘƻǖŜƴŜƴ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƧǳƎŜƴŘ ǿŀǊ Ŝǎ ǳƴǎ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ŀƭƭŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ ½Ŝƛǘπ

Ǉƭŀƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ   

hōƘƻǾŜƴ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴΗΗ 

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ CŀƭƪŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ !ƴǿŜƛπ

ǎǳƴƎ Ǿƻƴ YƭŀǳǎΣ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴΣ 

ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŎƘ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 

.ƻƻǘǎς ǳƴŘ tƭŀǘȊǿŀǊǘŜǎΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜǊƛƎƎǘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ {ƛŜ ƭƛŜƎŜƴ ƧŜǘȊǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴπ

ǎŀǘȊōŜǊŜƛǘ ŀƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ {ǘŜƭƭŜΗ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ IŜƭŦŜǊƴΣ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ YƭŀǳǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ !ƪǝƻƴ 

ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ ǎǘŜƭƭǘŜΣ Ƴƛǘ wŀǘ ǳƴŘ ¢ŀǘ 

ǳƴǎ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ αbŜǳƭƛƴƎŜά 

ŜƛƴǿƛŜǎΣ CŜǊƴŀƴŘƻ ǳƴŘ ¦ƭǊƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 

ŀƳǝŜǊŜƴŘŜ .ƻƻǘǎς ǳƴŘ tƭŀǘȊǿŅǊǘŜ ǎƻπ

ǿƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƭƪŜ ±ƻƭƪΣ ǿŜƭŎƘŜ Řŀǎ 

ƎŀƴȊŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǸōŜǊ ǳƴǎ ǾŜǊǇƅŜƎǘŜ 

ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ȊǿŜƛƳŀƭ ǘŅƎƭƛŎƘ ǿŀǊƳŜ DŜπ

ǊƛŎƘǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘ ȊŀǳōŜǊǘŜΦ  

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ 9ǳǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΗ 



 

{ŜƛǘŜ т 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ омΦлоΦнлнп нлнпκло 

WǳƎŜƴŘ ¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ-  

{ŜƎŜƭǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ /ŜǎŜƴŀǝŎƻ 

²ƛŜ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊΣ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊΣ {ŀǊŀ IǸōƴŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ [ǸƴŜōŜǊƎŜǊΣ 
ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ WǳƎŜƴŘǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǎ 
ϥ¢ht/!¢ WǳƎŜƴŘ wŀŎƛƴƎ ¢ŜŀƳǎϥ ƛƴ /ŜǎŜπ
ƴŀǝŎƻ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀƴŘ 
ŀƭǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ±Ŝƭŀ Řƛ tŀǎǉǳŀΣ 
ŜƛƴŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ wŜƎŀǧŀ ƛƴ 
/ŜǎŜƴŀǝŎƻΣ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƳ 
YŀǘŀƳŀǊŀƴƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ¢ht/!¢ ƛƴ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƭƻƪŀƭ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ 
{ŜƎŜƭ-/ƭǳō ǳƴŘ ŘŜǊ L¢/! ϣLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
¢ht/!¢ /ƭŀǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϣ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŜƴ ƪƴŀǇǇ ол 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Řŀǎ wŜπ
ƎŀǧŀŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭȰǎŜƛƴŜƴ ¢ǊƛŎƪǎ ǳƴŘ 
¢ǸŎƪŜƴ ƴŅƘŜǊ ƎŜōǊŀŎƘǘ  ǳƴŘ ŀƳ hǎǘŜǊπ
ǿƻŎƘŜ Řŀƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ wŜƎŀǧŀ 
ōŜǎǘǊƛǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀ ŘƛŜǎŜǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ōŜƛŘŜ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŀǳŎƘ 
ŘŜƴ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ {ŜƎŜƭ-{ŀƛǎƻƴ ōŜŘŜǳǘŜΣ 
ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ ƭƻǎ ƴŀŎƘ LǘŀƭƛŜƴ 
ƎŜƘǘΣ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ǳƴǎŜǊŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ 
ŀǳŦǎǘƻŎƪŜƴΦ /ŜǎŜƴŀǝŎƻ ƭƛŜƎǘ ŀƴ ŘŜǊ !Řπ
Ǌƛŀ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀƳ aŜŜǊΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ 
{ŜŜƎŀƴƎ ƳŀŎƘǘŜ ǳƴǎ .ŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ 
ŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎΣ ƛƴ 
ǿŜƭŎƘŜƳ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊƻǊŜƴ ƘŀōŜƴΣ Ŝƴǘπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀƴƴ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ 
ŘŀŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŜƎŜƭŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ Ǿƻƴ bŜƻπ
ǇǊŜƴŀƴȊǸƎŜƴ ŀǳŦ ¢ǊƻŎƪŜƴŀƴȊǸƎŜ ǳƳȊǳπ
ǎǘŜƭƭŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜǎǘŜƴΣ ¢ǊŀǇŜȊƎǳǊǘŜ 
ǳƴŘ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭΣ ƻǊπ
ŘŜƴǘƭƛŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜƳ 
.ƻƻǘ ȊǳǿŀƴŘǘŜƴΦ ½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭΣ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ¢ht/!¢ ƎŜōŜǘŜƴΣ Ƴƛǘ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎ-Yŀǘ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ŀƴȊǳǘǊŜǘŜƴΦ 
9ƛƴŜǊ .ƛǧŜΣ ŘŜǊ ǿƛǊΣ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴŜǎΣ ŀǳŎƘ 
ƴŀŎƘƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ IƛŜǊŦǸǊ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ōŜƛƳ ±ƻǊπ
ǎǘŀƴŘ ōŜŘŀƴƪŜƴΥ 5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǿŀǊ 
ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊŜƛƎǘΣ 

ǿƛŜ Ǝǳǘ ǿƛǊ ŀƭǎ WǳƎŜƴŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƻŘŜǊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 
!ǳǎǿƛƴǘŜǊƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƴ ¦ƳōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ 
ŀƳ ¢ǊŀƛƭŜǊ ǎǘŀƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƛǎŜ ƴŀŎƘ /Ŝπ
ǎŜƴŀǝŎƻ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ƛƳ ²ŜƎΗ  

{ƻ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀƴƴ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ 
CŜǊƛŜƴΣ ŀƳ ннΦло ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƴŀŎƘ Lǘŀπ
ƭƛŜƴΦ bŀŎƘ ƭŀƴƎŜƴ мр {ǘǳƴŘŜƴ CŀƘǊǘ Ƴƛǘ 
½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘƻǇǇ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ 
ŀƭǎƻ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎŀōŜƴŘ ƛƴ /ŜǎŜƴŀǝŎƻΣ ŀƳ 
ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƭŎƭǳō /ƛǊŎƻƭƻ ±Ŝƭŀ /ŜǎŜƴŀπ
ǝŎƻΣ ŀƴ ǳƴŘ ŦŀŎƪŜƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜΣ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƪŀǘ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ ±ƻǊ hǊǘ ǘǊŀπ
ŦŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘŜǊǿŜƛǎŜ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ 
ŀƭǘŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ǿƛǊ 
ŀǳǎ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ǎŎƘƻƴ ƪŀƴƴǘŜƴΦ 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŦǊŜǳǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǘŜƛƭǎ 
ǎƻƎŀǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴΣ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƛƎŜ 
{ŎƘŜƛƴŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ƘŀǧŜƴΦ   

DƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƭŀƎ ǳƴǎŜǊ IƻǘŜƭ ŦǳǖƭŅǳπ
ŬƎ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aƛƴǳǘŜƴ ŜƴǜŜǊƴǘΣ ǿŜǎπ
Ƙŀƭō ǿƛǊ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴΣ ǿŜƴƴ 
ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭŀŦŜƴΣ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ 
ǳƳ у ¦ƘǊ Ȋǳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜƎƛƴƴ ōŜƛ ŘŜƴ 
.ƻƻǘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 5Ŝƴ ŜǊǎǘŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ 
ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀƳƛǘΣ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŘƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ .ƻƻǘŜ 
ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ 5ŀ ŀƭƭŜ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 
¢ht/!¢-{ŜƎƭŜǊ ǎƛƴŘΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ 
ǾƛŜƭŜƴ ¢ƛǇǇǎ ǎŎƘƻƴ ōŜƛƳ ŀǳŧŀǳŜƴ ȊǳǊ 

{ŜƛǘŜ ǎǘŜƘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀōŜƛ ǿŀǊ 
ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ tŀǳƭ {ŅƎŜǊΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ōŜƛ 
¢ht/!¢ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ .ƻƻǘŜ ƳƛǘōǊŀŎƘǘŜ 
ǳƴŘ ǳƴǎ Ƴƛǘ ²ƛǎǎŜƴ ŀǳǎ ŜǊǎǘŜǊ IŀƴŘ 
ǾŜǊǎƻǊƎǘŜΦ  

bŀŎƘ ŘŜƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΣ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 
Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴǊǳƴπ
ŘŜΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ǾƛŜƭ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ōŜƪŀƳ ƧŜŘŜǊ .ƻƻǘǎŦǸƘǊŜǊ 
Ŝƛƴ CǳƴƪƎŜǊŅǘΣ ǳƳ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ Yƻƴπ
ǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŀǳŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘπ
ŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ŀǳŎƘ ƧŜƎƭƛŎƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀǎπ
ǇŜƪǘŜ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŀǊŜƴΣ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ 
{ǘǊŀƴŘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭŜ 
ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ wǳƎōȅ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ 
ǳƴǎ ƴƻŎƘƳŀƭ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ 
5ƛŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƎƛƴƎ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƭǎ ƎŜŘŀŎƘǘΣ 
ǿŜǎƘŀƭō ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ōŜŜƛƭŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ 
ŀōŜƴŘǎ ƴƻŎƘ ŀƭƭŜ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ƛƴǎ wŜǎǘŀǳπ
Ǌŀƴǘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛǊƪπ
ƭƛŎƘ ƎǊƻǖŜ DǊǳǇǇŜΣ Ŧŀǎǘ ср [ŜǳǘŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǳƴŘ 
CǊŜǳƴŘŜƴ ōŜǎǘŀƴŘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƴŀŎƘ LǘŀƭƛŜƴ 
ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴΦ 5Ŝƴ !ōŜƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ 
ŀƭǎ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ DǊǳǇǇŜΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŀƴ 
ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōŜƴŘŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ŀǊ 
ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ  

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ 

ŀǳŦǎ ²ŀǎǎŜǊΦ !Ƴ aƻǊƎŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ 

ƪƭŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ ǿƻǊŘŜƴΥ Ŝƛƴƛπ

ƎŜ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ 

YŀǘŀƳŀǊŀƴ-wŜƎŀǧŀ {ŜƎŜƭƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴƛƎŜ ǿƛŜ ǿƛǊΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǾƛŜƭŜ 

YŀǘŀƳŀǊŀƴ-wŜƎŀǧŜƴ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘΦ  



 

{ŜƛǘŜ у 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ омΦлоΦнлнп нлнпκло 

{ƻ ǿŀǊ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƭŜƛŎƘǘŜǊΣ 

ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ 

ǎŜƛƴŜƳ YŜƴƴǘƴƛǎǎǘŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ 

DǊǳǇǇŜΣ ŀƴƎŜƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ tŦƻƘƭΣ 

ŜƛƴŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǎŜƘǊ 

ƭƛŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ Yм {ŜƎƭŜǊΣ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ 

ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ŜǊǎǘ ƴƻŎƘŜƛƴƳŀƭ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ 

Ƴƛǘ .ƻƻǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜΣ ŘŀōŜƛ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜƳ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ǊŀǇŜȊŦŀƘǊŜƴΣ ǳƴŘ 

ŘŜƳ .ƻƻǘǎ- ǎƻǿŜƛǘ DŜǿƛŎƘǘǎǘǊƛƳƳ ŀǳŦ 

ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊΦ  

bŀŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ǊƻŎƪŜƴǸōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ wŜƎŀǧŀ- ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ŀƳ 

{ǘǊŀƴŘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ 

ƭƻǎΦ ²ƛǊ ŦǳƘǊŜƴ ŜǊǎǘ ŀƭǎ DǊǳǇǇŜ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ ƛƴ CƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ YƻƳƳŀƴπ

Řƻǎ ŦƻƭƎŜƴŘΣ ōƛǎ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 

DǊǳǇǇŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƳ 

«ōǳƴƎǎǊŜƎŀǧŜƴ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΦ 9ǎ ƪǊƛǎǘŀƭƭƛπ

ǎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ƘŜǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ .ƛƴπ

ƴŜƴǎŜƎƭŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ ²ŜƭƭŜƴ ŘƻŎƘ 

ƳŜƘǊ tǊƻōƭŜƳŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ 

ǾŜǊƳǳǘŜǘΦ !ǳŎƘ ǳƴǎ ǘǊŀŦ ŘƛŜǎ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƭǎ 

ƎŜŘŀŎƘǘΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ wǳƴŘŜ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜƭƭŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜ 

.ƻƧŜ ƎŜŘǊŅƴƎǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ Ƴƛǘ 

ǳƴǎŜǊŜƳ wǳŘŜǊƪŀǎǘŜƴ ƘŅƴƎŜƴ ōƭƛŜōŜƴΦ 

½ǿŀǊ ǊŜŀƎƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ōŜŦǊŜƛπ

ǘŜƴ ǳƴǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ƻƧŜΣ ŘƻŎƘ ŘŜǊ wǳŘŜǊπ

ƪŀǎǘŜƴ ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǊ ōŜƛπ

ŘŜƴ ǾŜǊƴƛŜǘŜǘŜƴ ¢ŜƛƭŜ ŀǳŦƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ 5ŜǊ 

wǳŘŜǊƪŀǎǘŜƴ ǿŀǊ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

aƛǧŜ ŀǳŦƎŜōǊƻŎƘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǊŜƛƴŦŀƘπ

ǊŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ ½ǳ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǊǳƘƛƎǳƴƎΣ 

ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ ǎƻŦƻǊǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ wǳŘŜǊƪŀǎǘŜƴ 

ȊǳƎŜǎƛŎƘŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ  

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘ ǎǘŀƴŘŜƴ ǿƛǊΣ ǿƛŜ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎΣ 

ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ ф ¦ƘǊ ǎŜƎŜƭŦŜǊǝƎ ōŜƛ ŘŜƴ 

.ƻƻǘŜƴΤ ƭŜƛŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ƪŀǇǳǧŜƴ 

wǳŘŜǊƪŀǎǘŜƴΦ 5ŜǊ ²ƛƴŘ ǿŀǊ ƧŜŘƻŎƘ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ bŀŎƘǘ ǎƻ ǎǘŀǊƪ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

ŜǊǎǘŜƴ .ƻƻǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ {ǘǊŀƴŘ ǾŜǊƭƛŜπ

ǖŜƴΣ ƪŜƛƴŜ нлл aŜǘŜǊ ōǊŀǳŎƘǘŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ 

ƪŜƴǘŜǊƴΦ 5ŀ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƴǳǊ ŘǊŜƛ 

{ŎƘƭŀǳŎƘōƻƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƛŜōŜƴ YŀǘŜǊƳŀǊŀπ

ƴŜ ŘǊŀǳǖŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

¢ǊŀƛƴŜǊ ŀōȊǳǿŀǊǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿƛŜ 

ǎƛŎƘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ ŘƛŜ 

ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦǎ ²ŀǎǎŜǊ ƭŀǎπ

ǎŜƴΦ {ŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 

ƎŀƴȊŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎΣ ƻō ŘŜǊ ²ƛƴŘ ƴƻŎƘ 

ŀōƴƛƳƳǘΣ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ǸōǊƛƎŜƴǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 

ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ 

ōŜŦŀƴŘŜƴ ōŜǎǎŜǊ ŘŀƳƛǘ ƪƭŀǊ ƪƻƳƳŜƴΣ 

ǿŀǎ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǇŀǎǎƛŜǊǘŜΦ ²ƛǊ ǊƛƎƎǘŜƴ 

ǳƴǎŜǊ .ƻƻǘ ŀō ǳƴŘ ǿŜƎŜƴ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǎ 

²ƛƴŘŜǎΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳǎ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎǊǸƴŘŜƴ ǾƻƳ ²ŀǎǎŜǊΦ ½ǿŀǊ 

ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ wǳƴŘŜ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŀƴ .ƻǊŘ ŘǊŜƘŜƴΣ ŘƻŎƘ 

ǘǊƻǘȊŘŜƳ ōŜŜƴŘŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǘŀƎ 

Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ŦǊǸƘŜǊ ŀƭǎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ DƭǸŎƪ ƛƳ 

¦ƴƎƭǸŎƪ  ǿŀǊ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ CǊŜƛȊŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ 

Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ƴŀƭ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ 

Ŝƛƴ 9ƛǎ ŜǎǎŜƴ ƎŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  

!ǳŎƘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

²ƛƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭŜƎǘΦ ²ƛǊ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ 

ŘŀƘŜǊ ŀƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ŘƛŜ ²ŜǊƊΣ ƛƴ ŘŜǊ 

ŘƛŜ wǸƳǇƊŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¢ht/!¢ .ƻƻǘŜ ƘŜǊπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ tŀǳƭ {ŅƎŜǊ 

ǳƴǎ Řŀƴƴ ŀƭƭŜ !ōƭŅǳŦŜ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ǳƴŘ ŦǸǊ 

ŀǳƃƻƳƳŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ǎǘŀƴŘΦ 5Ŝƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 

Řŀƴƴ Ƴƛǘ ƭŀƴƎŜƴ ¢ƘŜƻǊƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴΣ Ǿƻƴ 

²ƛƭƭƛΣ ŜƛƴŜƳ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ ŘŜǎ 

{ǸǖŜƴ {ŜŜǎΣ Ȋǳ DŜǿƛŎƘǘǎǘǊƛƳƳΣ wŜπ

ƎŀǧŀƪǳƴŘŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŀǎ 

ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎŀǧŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 

ǎŜƎƭŜǊƛǎŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ōŜƪŀƳŜƴ 

ȊǳŘŜƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŜǊƊ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ wǳπ

ŘŜǊƪŀǎǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜƴ ǿƛǊ ǎƻŦƻǊǘ ƳƻƴǝŜǊπ

ǘŜƴΦ  

 

 

5ŜǊ CǊŜƛǘŀƎ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ǳƴǎŜǊ ƭŜǘȊǘŜǊ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǘŀƎΣ ǿŜƭŎƘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘƳŀƭ ƛƴπ

ǘŜƴǎƛǾ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ wŜƎŀǧŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴǳǘȊπ

ǘŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ ²ƛƴŘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 

¢ŀƎŜ ǿŀǊ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΣ 

ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜǊ {Ŝπ

ƎŜƭǘŀƎΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 

ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ōƻǘΦ ²ƛǊ ōŀǳǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

IƛƭŦŜ tŀǳƭ {ŅƎŜǊǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎŜƭƛŜƘŜƴŜƴ 

DŜƴƴŀƪŀ ŀƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳǘŜƴ ŀƳ !ōŜƴŘ ƛƳ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŜƛƴŜƴ пр ƳƛƴǸǝƎŜƴ 5ƻƪǳπ

ƳŜƴǘŀǊŬƭƳ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ !ǘƭŀƴǝƪǸōŜǊǉǳŜπ

ǊǳƴƎ Ǿƻƴ aƛŎƘŀŜƭ .ŀǊƎŜǊΣ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŀƴπ

ǿŜǎŜƴŘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǳƴǎ ǾƻǊ hǊǘ 

Řŀƴƴ ŘŀȊǳ ƴƻŎƘ CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜΦ  



 

{ŜƛǘŜ ф 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ омΦлоΦнлнп нлнпκло 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴ ǿŀǊ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ǎƛŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǘƻƭƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΦ 9ǎ ǿŀǊ 

ŘŀōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ½Ŝƛǘ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŜƛƴŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 

ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜƳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǎŜƘǊ 

ƎǳǘŜ ƴŀƘ ŀƳ αaŀƴƴά ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝπ

ƻƴ ƘŜƭŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ .ŜƛƳ {ŜƎŜƭƴ ƘŀōŜƴ 

ǳƴǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ aƻǘƻǊōƻƻǘŜ ōŜƎƭŜƛπ

ǘŜǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ Řŀǎ ƳƛǘƎŜŦǸƘǊǘŜ CǳƴƪƎŜǊŅǘ 

ǎƻƎŀǊ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ CǳǖǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ƛƳ ¢ǊŀǇŜȊ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ƴŀƴ 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŘŜƴ ƻǇǝƳŀƭŜƴ YǳǊǎ Ƴƛǘ ƻǇǝƳŀπ

ƭŜƳ ¢ǊƛƳƳ ŦŅƘǊǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ƳŜƘǊŜπ

ǊŜ bŀŎƘōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǳƳ 

ǳƴǎ ȊǳǊǸŎƪȊǳƳŜƭŘŜƴ ǿŀǎ ǿƛǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ 

ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ŀŘǳǊŎƘ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎŜƭōǎǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŀƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōŜǊ ŦŜǎǘπ

ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǘƻƭƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ 

ǿŀǊΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳΣ ŘŀŘǳǊŎƘ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ǎƻ ǾƛŜƭŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 

ǘŜƛƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ ǸōŜǊŀƭƭ ƘŜǊπ

ƪŀƳŜƴΣ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ ǎǳǇŜǊǎŎƘǀƴŜǎ 9ǊƭŜōπ

ƴƛǎΣ ǿƻŦǸǊ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ ǎƛƴŘΦ ±ƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ƴŜǳ ƎŜǿƻƴƴŜƴ CǊŜǳƴŘπ

ǎŎƘŀƊŜƴΣ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ōŜǎǝƳƳǘ ŀǳŎƘ 

ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōƛŜǘŜƴΣ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 

DǊŜƴȊŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ ŘŜǎ {ǸǖŜƴ 

{ŜŜǎΣ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴŘŜǊ wŜƎŀǧŀ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘΦ  

 

 

 

 

 

5ƛŜ wŜƎŀǧŀ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜƴŘƭƛŎƘ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ wŜƎŀǧŀ ǎǘŀǊǘŜƴΦ aƛǘ ²ƛƭƭƛΣ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

ǳƴŘ wŜƎŀǧŀǎŜƎƭŜǊ ǾƻƳ {ǸǖŜƴ {ŜŜΣ ǎǘŜƭƭπ

ǘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ŘŜƴ DŜƴƴŀƪŜǊ Ŝƛƴ 

ǳƴŘ ǸōǘŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭ Řŀǎ 9ƛƴŜ- ǳƴŘ !ǳǎπ

ƘƻƭŜƴ ŘŜǎǎŜƭōŜƴΦ ¦Ƴ мл ¦ƘǊ ǿŀǊ Ŝǎ 

Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ǎƻ ǿŜƛǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

wŜƎŀǧŀ ŀƴƳŜƭŘŜǘŜƴΣ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊƳŀƴƴǎ-

.ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ƘƛŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƎŀǧŀ 

ǎǘŀǊǘŜǘŜƴΦ Cŀǎǘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘΦ 5ŜǊ ²ƛƴŘ ǿŀǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ǎƻ ŀǳŦƎŜŦǊƛǎŎƘǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ 

ŘŜǊ {ǘŀǊǘ ǸōŜǊ {ǘǳƴŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǳƴŘ 

ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŀōƎŜǎŀƎǘ ǿǳǊπ

ŘŜΦ 5ŜǊ IŀŦŜƴ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘōƻƻǘŜ ǿŀǊ ŀǳŦπ

ƎǊǳƴŘ {ǘǳǊƳǿŀǊƴǳƴƎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜπ

ǎŀƳǘŜ .ŜǊǳŦǎǎŎƘƛũŦŀƘǊǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ 

Řŀǎ {ǘǳǊƳǿŜƘǊ ŀǳǎƎŜŦŀƘǊŜƴΦ  

 

 

 

 

 

bŀŎƘ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ 

ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ƳǸŘŜǊ ŀƭǎ ƎŜŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ 

¢ŀƎΦ 5ŜǊ wŜƎŀǧŀǎǘŀǊǘ ǿǳǊŘŜ ŜǊƴŜǳǘ ǿŜπ

ƎŜƴ ŘŜǎ ǎǘŀǊƪŜƴ ²ƛƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ .ǊŀƴŘǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΣ 

ŘƻŎƘ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ŘǊŜƘǘŜΣ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦǎ ²ŀǎǎŜǊΦ 5ŜǊ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ ¢htπ

/!¢-YƭŀǎǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ȊǿŀǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ Ŧŀƭπ

ǎŎƘŜƴ CƭŀƎƎŜΣ ǿŜǎƘŀƭō ǿƛǊ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊǎǇŅπ

ǘŜǘ ƛƴǎ wŜƴƴŜƴ ŜƛƴǎǝŜƎŜƴΣ ŘƻŎƘ ǿŀǊŜƴ 

ǿƛǊ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜ 

²ŜǨŀƘǊǘ ōŜƛ {ǘŀǊƪǿƛƴŘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜΦ¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜƴ {ǘŀǊǘǎ ƎŜπ

ǊƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴǎ ƎǳǘŜ aƛǧŜƭŦŜƭŘ ŘŜǊ DŜǎŀƳπ

ǘǊŜƎŀǧŀ ǳƴŘ ŜƴŘŜǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tƭŀǘȊƛŜπ

ǊǳƴƎ Ǿƻƴ мм Ǿƻƴ нн .ƻƻǘŜƴΣ ōȊǿΦ ŘŜƳ сΦ 

tƭŀǘȊ ǳƴǎŜǊŜǊ YƭŀǎǎŜΦ [ŜƛŘŜǊ ōƻƎ ǎƛŎƘ ōŜƛ 

ǳƴǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǎǘŀǊƪŜƴ ²ƛƴŘǎ ŘŜǊ ±ƻǊπ

ǎŎƘƻǘǎŎƘŅƪŜƭ ŀǳŦΣ ƻōǿƻƘƭ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊπ

ǘŜƴ wǳƴŘŜ ǎŎƘƻƴ ŀǳǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎǊǸƴŘŜƴ 

ƻƘƴŜ DŜƴƴŀƪŜǊ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 5ŀǎ 

ƪƻǎǘŜǘŜ ǳƴǎ ȊǿŀǊ м-н tƭŅǘȊŜ ŀōŜǊ ǿƛǊ ŜǊπ

ǊŜƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ Řŀǎ ½ƛŜƭΦ ²ƛǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ 

ŘŀƘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ IŀŦŜƴΣ 

ǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ ōŜƛπ

ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ ŦƻŎƪ Ȋǳ ŜƴǘƎŜƘŜƴΦ !ǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ ²ŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ǎǘŀǊƪŜƴ 

²ƛƴŘŜǎ ŦŀƴŘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

²ŜǨŀƘǊǘ ƳŜƘǊ ǎǘŀǧΣ Řŀ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƴŜǳƴ 

.ƻƻǘŜ ǿŜƎŜƴ YŜƴǘŜǊƴǎΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƳŜƘǊπ

ƳŀƭƛƎŜƴ YŜƴǘŜǊƴǎ ƻŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭǎŎƘŅŘŜƴ 

ŘƛŜ wŜƎŀǧŀ ƴƛŎƘǘ ōŜŜƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ²ƛǊ 

ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŀƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 

{ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎΣ ōŀǳǘŜƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ ƴŀŎƘ 

ƎŜǘŀƴŜƳ wŜƴƴŜƴ ŘƛŜ .ƻƻǘŜ ŀō ǳƴŘ ǾŜǊπ

ŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ ǳƴǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ƴǿŜǎŜƴπ

ŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴπ

ƎŜƴ Ȋǳ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀōȊǳƎŜōŜƴΣ ǳƳ 

ŘŜƴ ƭŀƴƎŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ŀƴȊǳǘǊŜπ

ǘŜƴΦ 

 

 

 

 

Φ  

¢ǊƻǘȊǘ ŘŜǊ ǿŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǘ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǊƛƴπ

ƎŜƴ {ŜƎŜƭȊŜƛǘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ wŜƎŀǧŀ 

ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ 

ƛƘǊŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ  

9ƛƴ .ŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ {ŀǊŀ IǸōƴŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ 

[ǸƴŜōŜǊƎŜǊ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŜƳ ±ŜǊπ

ŜƛƴΣ¢ht/!¢Σ /ƛǊŎƛƭƻ Řƛ ±ŜƭŀΣ  ǳƴǎŜǊŜƴ 

9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ  



 

{ŜƛǘŜ мл 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ омΦлоΦнлнп нлнпκло 

5ƛŜ !ǳǎȊŜƛǘ ŘŜǊ !ǳǎ½Ŝƛǘ ƛǎǘ ǾƻǊōŜƛ 

aŀǊǝƴ ǎƻǿƛŜ aŀǧƘƛŀǎ ǳƴŘ Yƭŀǳǎ ƘŀōŜƴ 
ōŜƛ Ŝǘǿŀǎ ŦŜǳŎƘǘ-ƪŀƭǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ŘƛŜ ±ŀǊƛπ
ŀƴǘŀ ƎŜƪǊŀƴǘ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ŀǳŦƎŜǊƛƎƎǘΦ ½ǳ 
ǳƴǎŜǊŜƳ DƭǸŎƪ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ¢ǊƻŎƪŜƴǇŜǊƛƻπ
ŘŜƴ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ wŜƎŜƴǇŜǊƛƻŘŜƴΦ !ƭǎ 
!ǳǎƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ǳƴǿƛǊǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǧŜǊ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎŎƘǀƴŜ wŜƎŜƴōǀƎŜƴ 
ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 

5ŀǎ !ǳŦǊƛƎƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀƳ {ŀƳǎπ
ǘŀƎ ƴƻŎƘ ŦŜǊǝƎ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŦǸǊ {ƻƴƴǘŀƎ 
ǿŀǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ²ƛƴŘΣ ƴŅƳƭƛŎƘ р-т .ƊΣ 
ǾƻǊƘŜǊƎŜǎŀƎǘΦ DŜƎŜƴ мфΥлл ¦ƘǊ ǿŀǊ ŘƛŜ 
!ǳǎ½Ŝƛǘ ŀǳŦƎŜǊƛƎƎǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŀǊŜƴ ǊŜƛŦ ŦǸǊ 
Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ǿŀǊƳŜǎ 9ǎǎŜƴΦ  

5ƻǊƛǎ ƘŀǧŜ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aƻōƛƭƘŜƛπ
ƳŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊƘŅƴƎŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜƘŅƴƎǘΣ 
ŘƛŜ .ŜǧŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ōŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ 
ŜƛƴŜ ǿŀǊƳŜ aŀƘƭȊŜƛǘ ōŜǊŜƛǘŜǘΦ 9ƛƴ ƭŜŎƪŜπ
ǊŜǊ 9ƛƴǘƻǇŦ Ƴƛǘ {ŀǳŜǊƪǊŀǳǘΣ IŀŎƪƅŜƛǎŎƘ 
ǳƴŘ YŀǊǘƻũŜƭƴΦ 9ƛƴ ǿŀƘǊŜǎ CŜǎǘŜǎǎŜƴ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ ƪŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƴŀǎǎŜƴ 
[ǳƊΦ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ƘŜƊƛƎŜƳ 
²ƛƴŘ ŘƛŜ {ŜƎŜƭ ŘŜǊ !ǳǎ½Ŝƛǘ ƎŜǇǊǸƊΣ ƛƴπ
ŘŜƳ ǿƛǊ DǊƻǖ ǳƴŘ CƻŎƪ - Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎ½Ŝƛǘ 
ƛƳ ²ƛƴŘ ǎǘŜƘŜƴŘ - ƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴƎŜƘƻƭǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŀƴƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ǳǎπ
½Ŝƛǘ ŀƴ LƘǊŜƳ [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ ŀƳ {ǘŜƎ LΣ tƭŀǘȊ 
уΣ ŦŜǎǘƎŜƳŀŎƘǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƎŜƭ-
{ŀƛǎƻƴ нлнп ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ŘƛŜ wŜǎǘŀǊōŜƛǘŜƴ 
ŀƳ ½Ŝƭǘ ŀǳŦ tƭŀǘȊ рп ŦŜǊǝƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ƘŀǧŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜǊ 
!ǊōŜƛǘ ƎŜƎŜƴ мсΥлл ¦ƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ 
IŜƛƳǿŜƎ ŀƴǘǊŜǘŜƴΦ  
aƻōƛƭƘŜƛƳŜΣ ±ŀƭƪŜƴ ǳƴŘ !ǳǎ½Ŝƛǘ ǎƛƴŘ 
ƴǳƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƴƴŜƴ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜǎǘŜƴǎ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ 
IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ 
5ƻǊƛǎ /ŀƭƭƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ 
ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴπ
ōǊƛƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊƘŅƴƎŜ ǳƴŘ .ŜǧōŜȊǸƎŜ ƛƴ 
ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ aƻōƛƭƘŜƛƳŜƴΦ  

¢ƛƳ ǳƴŘ aŀǊǝƴ {ŎƘǿŀǊȊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ƻƻǘπ
ǎǇŀǘŜƴ ŘŜǊ !ǳǎ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 
.ƻƻǘ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ {ƻ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ό¢ƛƳ Ҍ aŀǊǝƴ {ŎƘǿŀǊȊΣ 5ŀƎǳƭŦ /ŀƭπ
ƭƛŜǎ ǳƴŘ Yƭŀǳǎ CŜŘŜǊƭŜƛƴύ ǳƴǎ ŀƳ {ŀƳǎπ
ǘŀƎΣ ноΦлоΦнлнп ƎŜƎŜƴ лфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
²ƛƴǘŜǊƭŀƎŜǊ ƎŜǘǊƻũŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ !ǳǎ½Ŝƛǘ 
ŀǳǎȊǳǿƛƴǘŜǊƴ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǜŜǊǝƎ Ȋǳ 
ƳŀŎƘŜƴΦ  
bŀŎƘ ŎŀΦ н {ǘǳƴŘŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ǎƻ ǿŜƛǘ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀŎƘ hǇƘƻǾŜƴ ƪƻƴƴǘŜ 
ǎǘŀǊǘŜƴΦ 

5ƻǊƛǎ /ŀƭƭƛŜǎ ƘŀǧŜ ŘƛŜ ±ƻǊƘŅƴƎŜ ǳƴŘ 
.ŜǧōŜȊǸƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ aƻōƛƭƘŜƛƳŜ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ {ƻ ǎƛƴŘ 
5ƻǊƛǎ ǳƴŘ 5ŀƎǳƭŦ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŅǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘ 
hǇƘƻǾŜƴ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 

Lƴ hǇƘƻǾŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƎŜƎŜƴ моΥлл ¦ƘǊ 
ŜƛƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5ƻǊǘ ƪŀƳ ƴƻŎƘ aŀǧƘƛŀǎ 
aŀǊȄŜƴ ƘƛƴȊǳΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ YŀũŜŜǇŀǳǎŜ ƎƛƴƎ Ŝǎ 
ȊǳƳ YǊŀƴŜƴΦ 5ƛŜ .ƻƻǘǎǇŀǘŜƴ ¢ƛƳ ǳƴŘ 

hǇƘƻǾŜƴ - bŜǿǎ 


