
 

{ŜƛǘŜ м 

{ŜƎŜƭ-/ƭǳō wƘŜƛƴ-{ƛŜƎ ŜΦ±Φ 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ 
5ŜǊ {ƛŜƎōǳǊƎŜǊ {ŜƎŜƭǾŜǊŜƛƴ нлнрκлр нсΦлрΦнлнр 

{ŜƛǘŜ нΥ .ŜǊƛŎƘǘ /ŜǎŜƴŀǝŎƻ  

{ŜƛǘŜ оΥ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ  

{ŜƛǘŜ пΥ .ŜǊƛŎƘǘ !ǳǎǿƛƴǘŜǊƴ ƛƴ hōƘƻǾŜƴ 

{ŜƛǘŜ рΥ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎΤ  

.ŜǊƛŎƘǘ !ǳǎǿƛƴǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘ 

{ŜƛǘŜ сΥ .ŜǊƛŎƘǘ !ǳǎōƛƭǳƴƎ 

{ŜƛǘŜ тΥ .ŜǊƛŎƘǘ !ǳǎȊŜƛǘ 

{ŜƛǘŜ уΥ .ŜǊƛŎƘǘ {ǘŀŘǘǎǇƻǊǧŀƎ 

{ŜƛǘŜ фΥ .ŜǊƛŎƘǘ ²ƛƴǘŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎΤ  

.ŜǊƛŎƘǘ «ōŜǊŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ bŀǾƛŎǳƭŀ 

{ŜƛǘŜ млΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƧǳƎŜƴŘ 

{ŜƛǘŜ ммΥ 5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ WǳƎŜƴŘǿŀǊǘ 

.ŜƛǘǊŀƎ WǳƎŜƴŘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

нпƘ-wŜƴƴŜƴ 

{ŜƛǘŜ мнΥ !ƴƎŜōƻǘŜ 

{ŜƛǘŜ моΥ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aƛǘǎŜƎŜƭπ
ŀƴƎŜōƻǘŜ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘ bŅŎƘǎǘŜǊ {ŜƎƭŜǊŀōŜƴŘ оΦ Wǳƴƛ нлнр 

WŀƘǊŜǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

!Ƴ мΦлпΦнлнр ŦŀƴŘ ǿƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ŘƛŜ WŀƘπ

ǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ {/w{ ǎǘŀǧΦ  

¢ŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ Ŧŀǎǘ млл ±ŜǊŜƛƴǎπ

ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ DŀǎǘΦ ¦ƭŦ WƻǎŜΣ ǳƴπ

ǎŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΣ ƭŜƛǘŜǘŜ ŘƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 

ǎǘŜƭƭǘŜ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘƛŜ ŦƻǊƳπ

ƎŜǊŜŎƘǘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎπ

ƪŜƛǘ  ŦŜǎǘΦ 9ǎ Ǝŀō ȊǳŘŜƳ ƳŜƘǊŜǊŜ 5ǊƛƴƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀƴǘǊŅƎŜΣ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

9ƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŜƛƴŜǎ 

WǳƎŜƴŘǿŀǊǘǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊƭŀƎŜǊǎΦ  

LƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ƧŜŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘπ

ƎƭƛŜŘ ǎŜƛƴ wŜǎƻǊǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ǾƻǊΦ  

!Ƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜƳ ŘƛŜ ǾƻƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊŜƘǊǳƴƎŜƴΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƴ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ŀǳǎπ

ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ŀƴ ƳŜƘǊ ŀƪǝǾŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀǊǳƳ ƎŜōŜǘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊΣ ǎƻ ǿƛŜ Ŝǎ ŦǸǊ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŜƛƴǎŜǘȊǘΦ bŀŎƘ 

ŘŜƳ aƻǧƻ α±ƛŜƭŜ IŅƴŘŜΣ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ 9ƴŘŜά 

ǎǳŎƘǘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ ŘŜǊ .ƻƻǘǎς ǳƴŘ 

tƭŀǘȊǿŀǊǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŜŘƛŜƴǿŀǊǝƴ 

ƛƳƳŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ [ŜǳǘŜ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŀƴǇŀπ

ŎƪŜƴΦ 

5ŀ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴǿŀǊǝƴ ƛƳƳŜǊ 

ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƭŜƎǘ ƛǎǘΣ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ 9ƭƪŜ Řŀπ

Ȋǳ ōŜǊŜƛǘ Ŝƛƴ CǊŀǳŜƴǎŜƎŜƭƴ Ȋǳ hǊƎŀƴƛǎƛŜπ

ǊŜƴΦ  

5ŜǊ ²ŀƘƭ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ CŜƭƛȄ 

[ǸƴŜōŜǊƎŜǊ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ WǳƎŜƴŘǿŀǊǘ Ȋǳ 

ŜǊƴŜƴƴŜƴ ǎǝƳƳǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ όŜƛƴ !ǊǝƪŜƭ ŘŀȊǳ ōŜŬƴŘŜǘ 

ǎƛŎƘ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ млς ммύΦ  

5ŜǊ YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ wŜǎǎƻǊǘς 

ǳƴŘ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

ŜƴǘƭŀǎǘŜǘΦ  

DŜƴŀǳŜǊŜǎ Ȋǳ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ 

ŘŜƳ tǊƻǘƻƪƻƭƭ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ ½Ŝƛǘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ  

5ŜǊ a!w9/-/ŀƳǇƛƴƎǇƭŀǘȊς ¦ƴǎŜǊ 
ȊǿŜƛǘŜǎ ½ǳƘŀǳǎŜ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŜǳŎƘ ƳƛǧŜƛƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ /ŀƳǇƛƴƎǇƭŀǘȊ ƛƴ hǇƘƻǾŜƴ ōƛǎ 
9ƴŘŜ нлнт ƴƻŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
5ƛŜǎ ǘŜƛƭǘŜ ǳƴǎ a!w9/ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ όƛƴ 
!ǳǎǎŎƘƴƛǧŜƴύΥ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜǊ YǳƴŘŜΣ 

ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ LƘƴŜƴ ƳƛǧŜƛƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ
ƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ /ŀƳǇƛƴƎǇƭŀǘȊ 5Ŝ {ǇŀŀƴƧŜǊŘ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ōƛǎ ȊǳƳ {ƻƳƳŜǊ нлнт ǿŜƛπ
ǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǿǳǊπ
ŘŜ ƛƴ ŜƴƎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
a!w9/ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
ƎŜǘǊƻũŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ 
YǳƴŘŜƴ ƴƻŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƭŀƴƎŜ ŘƛŜǎŜǎ Ŝƛƴπ
ȊƛƎŀǊǝƎŜ DŜōƛŜǘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ 
ǎŎƘǀƴŜ {ŀƛǎƻƴǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ /ŀƳǇƛƴƎπ
ǇƭŀǘȊ ŜǊƭŜōŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 



 

{ŜƛǘŜ н 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ нсΦлрΦнлнр нлнрκлр 

/ŜǎŜƴŀǝŎƻ 
±ƻƴ {ŀǊŀ 

Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜΣ ǾƻƳ мпΦ 
ōƛǎ нлΦ !ǇǊƛƭΣ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ 
ǿŜƛǘΗ 5ŀǎ {/w{-wŜƎŀǧŀ-¢ŜŀƳ 
όōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ tŀǳƭ ǳƴŘ {ŀǊŀ ǎƻǿƛŜ ς 
ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ς ǳƴǎŜǊŜƴ ǘǊŜǳŜƴΣ ƘŜƭŦŜƴŘŜƴ 
IŅƴŘŜƴ CŜƭƛȄΣ {ǘŜŦŀƴΣ 9ƭƪŜΣ WŀƴΣ Wǳǎǘǳǎ 
ǳƴŘ aŀȄǿŜƭύ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ 
ƴŀŎƘ LǘŀƭƛŜƴΣ ǳƳ ŀƳ ¢ƻǇ/ŀǘ-
WǳƎŜƴŘǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ wŜƎŀǧŀ ±Ŝƭŀ Řƛ tŀǎǉǳŀ 
ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 

LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ŘŜƴ YŀǘŀƳŀǊŀƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ƛƴǘŜǊǎŎƘƭŀŦ 
ƎŜǿŜŎƪǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƴǎ ŀƭǎ wŜƎŀǧŀǘŜŀƳ 
ŀǳŎƘ ŜƛƎŜƴŜ WŀŎƪŜƴ ōŜǎǘŜƭƭǘΗ !ǳǎ ŘŜƳ 
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ .ǳŘƎŜǘ Ǿƻƴ нлл 9ǳǊƻ Ŝƴǘπ
ǎǘŀƴŘŜƴ н ƛƴ ±ŜǊŜƛƴǎŦŀǊōŜƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜ 
WŀŎƪŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ  
ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 
²ƛǊ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾŜǎ CŜŜŘπ
ōŀŎƪ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 
ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

wƛŎƘǝƎ ƭƻǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀƳ мнΦ !ǇǊƛƭΣ ŀƭǎ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊ 
ƴŀŎƘ LǘŀƭƛŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 
½ǿƛǎŎƘŜƴǸōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ŀƳ 
!ōŜƴŘ ŘŜǎ моΦ !ǇǊƛƭ ǿƻƘƭōŜƘŀƭǘŜƴ ŀƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ ½ƛŜƭƻǊǘ ŀƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ōŀǳǘŜƴ ǿƛǊ 

ƴƻŎƘ Řŀǎ .ƻƻǘ ŀǳŦΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ 
ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǾƻƭƭŜǊ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ƴŜǳŜǊ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ƎƛƴƎΦ 

¦ƴŘ ǎƻ ǿŀǊ Ŝǎ ŀǳŎƘΦ !Ƴ aƻƴǘŀƎ ǿǳǊŘŜƴ 
ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 5ƛƴπ
ƎŜ ƎŜƪƭŅǊǘΣ ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ .ƻƻǘŜ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘ ς ŀōŜǊ ŀƳ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦǎ ²ŀǎπ
ǎŜǊΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜǊǎǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ ŦǸǊ ²ƛƴŘ 
ǳƴŘ .ƻƻǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ²ŜƭƭŜƴ ŘŜǊ 
!ŘǊƛŀ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊπ
ŘŜƳ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǎ DŜŦǸƘƭΣ ŜƴŘπ
ƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎŜƎŜƭƴΦ 

±ƻǊƳƛǧŀƎǎ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴ 
Ƴƛǘ ƧŜ млςмн tŜǊǎƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜǎ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƴΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀǳŦ 
ǳƴǎ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǎ 
CŜŜŘōŀŎƪ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƭŜƛƴƎǊǳǇπ
ǇŜΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŦǸƴŦ .ƻƻǘŜƴΣ ŦǸƘǊǘŜƴ 
ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ǊŀƛƴŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜ «ōǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ōŜŜƴŘŜǘŜƴ ŘƛŜ 
9ƛƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ «ōǳƴƎǎǊŜƎŀǧŀ ŀƭƭŜǊ ¦ƴπ
ǘŜǊƎǊǳǇǇŜƴΦ 

5ƛŜ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜ ǾŜǊƭƛŜŦŜƴ ǎŜƘǊ 
ŅƘƴƭƛŎƘΦ ²ƛǊ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ Ŧŀǎǘ ǘŅƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 
[ŀƴŘ- ǳƴŘ ŜƛƴŜ ²ŀǎǎŜǊŜƛƴƘŜƛǘΣ ƧŜǿŜƛƭǎ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀōǿŜŎƘǎπ
ƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ ǳƴǎ ŀǳŦ ŀƭπ
ƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŦƻǊŘŜǊǘŜΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ¦ƴπ
ǿŜǧŜǊǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ȊǿŀǊ 
ƴƛŎƘǘ ǎŜƎŜƭƴΣ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǎƻƴǎǘ 
ǾƛŜƭŜ {ǘǳƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊΦ 5ŀōŜƛ 
ǿŀǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΦ !ƴ 
ƳŀƴŎƘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƭŀƎ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ wŜπ
ƎŀǧŀǘŜŎƘƴƛƪΥ ²ƛǊ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘŜƴ wŜƎŀǧŀπ
ǎǘŀǊǘǎΣ Řŀǎ ǎŎƘƴŜƭƭŜ ¦ƳǊǳƴŘŜƴ Ǿƻƴ ¢ƻƴπ
ƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ¢ǊƛƳƳ ǳƴŘ DŜǿƛŎƘǘǎǘǊƛƳƳ ŘŜǎ 
.ƻƻǘŜǎΦ 
 

!ƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ²ƛƴŘ 
ǎǘŀƴŘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ «ōǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
tƭŀƴ ς ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜƳ {ǘŜǳŜǊπ
Ƴŀƴƴ ŘƛŜ {ƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ !ǳƎŜƴōƛƴŘŜ 
ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘƻǘŜǊ ƳǳǎǎǘŜ 
Řŀǎ .ƻƻǘ ŘǳǊŎƘ ǇǊŅȊƛǎŜ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ 
ƴŀǾƛƎƛŜǊŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ αŜƛƴŦŀŎƘŜά wƻƭƭŜƴπ
ǿŜŎƘǎŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƻǘŜǊ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊπ
Ƴŀƴƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜǸōǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ōŜƛŘŜ 
tƻǎƛǝƻƴŜƴ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 
 

{ŎƘƻƴ ŀƭƭŜƛƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ «ōǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ 
Ƴŀƴ ǾƛŜƭ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǎǇǸǊǘŜΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ 
±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ Řŀǎ .ƻƻǘ ǘŅƎƭƛŎƘ ǾŜǊōŜǎπ
ǎŜǊǘŜΦ YƭŜƛƴŜ ǎǇŀǖƛƎŜ «ōǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴπ
ŘǳǊŎƘ ƭƻŎƪŜǊǘŜƴ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ŀǳŦ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜΦ 
 



 

{ŜƛǘŜ о 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ нсΦлрΦнлнр нлнрκлр 

5ƻŎƘ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ǎǘŀǧΗ !ƴ [ŀƴŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 
ǳƴǎ ¢ƘŜƻǊƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ȊǳǊ wŜƎŀǧŀƪǳƴŘŜ 
ǳƴŘ ȊǳƳ ǾŜǊǝŜƊŜƴ .ƻƻǘǎƘŀƴŘƭƛƴƎΦ ½ǳπ
ŘŜƳ ƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘŜƴ aƻǊƎŜƴ ŀƳ 
CǊǸƘǎǇƻǊǘ ǘŜƛƭΣ ŘŜǊ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜǎ 
!ǳŦǿŅǊƳŜƴ ƘƛƴŀǳǎƎƛƴƎ ς Ǿƻƴ ƪǳǊȊŜƴ 
WƻƎƎƛƴƎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƛƳ {ŀƴŘ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ 
5ŜƘƴŜƴ ǳƴŘ [ƛŜƎŜǎǘǸǘȊŜƴ ǿŀǊ ŀƭƭŜǎ Řŀπ
ōŜƛΦ 

aƛǘ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘΦ ²ŅƘπ
ǊŜƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ƻƊ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ DǊǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜ ǿƛŜ ±ǀƭƪŜǊōŀƭƭ 
ǳƴŘ ȊƻƎŜƴ ŀōŜƴŘǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ƴƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘΦ 
!ǳŎƘ ŘŜǊ wŜǎǘ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ ƴǳǘȊǘŜ ǎŜƛƴŜƴ 
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ !ǳǎƅǸƎŜ ƴŀŎƘ .ƻπ
ƭƻƎƴŀΣ ±ŜƴŜŘƛƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ  
!ƴ ƳŀƴŎƘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƘŀƭŦŜƴ ǎŜ ƧŜŘƻŎƘ 
ŀǳŎƘ ŀƳ {ǘǊŀƴŘ ōŜƛƳ .ƻƻǘŜ ȊƛŜƘŜƴΦΣ 
{ƭƛǇǿŀƎŜƴ ƘƻƭŜƴς ǳƴŘ ŀƳ ŀƭƭŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎπ
ǘŜƴǎΥ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƳŀŎƘŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊŜƴ ŦǊŜƛŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǘŀŘǘ /ŜǎŜƴŀǝŎƻΣ ǿƻ 
ǿƛǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ 9ƛǎ ƎǀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛπ
ǎŎƘŜƴΣ Ǿƻƴ 5ŀ ±ƛƴŎƛ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ IŀŦŜƴ ōŜπ
ǎƛŎƘǝƎǘŜƴΦ 5ŀ hǎǘŜǊƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǎǇŅǘŜǊ 
ƭŀƎΣ ǿŀǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜƭŜ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘΣ 
ǿŀǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǊŜ !ǘƳƻπ
ǎǇƘŅǊŜ ǾŜǊƭƛŜƘ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ȊǳǾƻǊΦ 

{ƻ ǾŜǊƎƛƴƎ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǿƻŎƘŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ 
ŀƭǎ ǳƴǎ ƭƛŜō ǿŀǊ ς ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƎŀǧŀ ǎǘŀƴŘ 
ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΦ 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎ ƳŜƭŘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŀƴΣ ōŜƪŀƳŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ¢-{ƘƛǊǘΣ 
ǳƴŘ ƴŀƘƳŜƴ ƭŜǘȊǘŜ ƪƭŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ 
ŀƳ .ƻƻǘ ǾƻǊΣ ǳƳ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ōŜǎǘπ
ƳǀƎƭƛŎƘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

5ƛŜ wŜƎŀǧŜƴ ǾŜǊƭƛŜŦŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǊŜƛπ
ōǳƴƎǎƭƻǎΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ ŘŜƴ {ǘŀǊǘǎ ǿŀǊŜƴ 
ǿƛǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǾƻǊƴŜ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΣ ŀǳŎƘ 
ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ !Ƴπ
ǿƛƴŘƪǳǊǎ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƴƛŎƘǘ ǊŜƎŀǧŀǘŀǳƎƭƛπ
ŎƘŜƴ {ŜƎŜƭ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ ½ǿŀǊ ƘŀǧŜƴ 
ǿƛǊ ŘŀŘǳǊŎƘ ƪŜƛƴŜ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ /ƘŀƴŎŜ ŀǳŦ 
Řŀǎ ¢ǊŜǇǇŎƘŜƴΣ ƭŜǊƴǘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǿŅƘπ

ǊŜƴŘ ŘŜǊ wŜƎŀǧŀ ǾƛŜƭ ŘŀȊǳ ǳƴŘ ƎŜƴƻǎǎŜƴ 
ŘŜƴ ²ƛƴŘΦ 
 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘƻǖ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ .ƻƻǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎƴŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴ 
ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ tǊƻǘŜǎǘπ
ǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 
²ƛǊ ōŜŜƴŘŜǘŜƴ ŘƛŜ wŜƎŀǧŀ ς ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ 
ƪƭŜƛƴŜƴ ¦ƴŦŀƭƭǎ ς ƻƘƴŜ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ .ƻƻǘΦ 
 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎŀōŜƴŘ ŦŀƴŘ ƛƳ /ƭǳōƘŜƛƳ ŘŜǎ 
ŀǳǎǘǊŀƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ CŜƛŜǊ 
ǎǘŀǧΣ ŘƻǊǘ ǿǳǊŘŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎŀōŜƴŘ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ 
ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ǊŜŎƘǘ ŦǊǸƘ ŀǳŧǊŜŎƘŜƴΣ ǳƳ 
ŀƳ aƻƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ IŀǳǎŜ Ȋǳ 
ǎŜƛƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊΣ 
ŘƛŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŜǊǘπ
ǾƻƭƭŜƴ ¢ƛǇǇǎ ŘŜǊ tǊƻŬǎ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 
CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ ς ǳƴŘ ŘŀōŜƛ 
ŜƛƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŎƘǀƴŜ ½Ŝƛǘ ŜǊƭŜōŜƴ 

¦ƴǎŜǊ [ŀƴŘŘƛŜƴǎǘς Ƴƛǘ {/w{ WŀŎƪŜ 



 

{ŜƛǘŜ п 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ нсΦлрΦнлнр нлнрκлр 

CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ ƛƴ hǇƘƻǾŜƴ  

!Ƴ лрΦ  ǳƴŘ лсΦ !ǇǊƛƭ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ōŜǎπ

ǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ǳƴŘ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ мс CǊŜƛπ

ǿƛƭƭƛƎŜΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ р aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 

WǳƎŜƴŘΣ ȊǳƳ ƎǊƻǖŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ ƛƴ 

hǇƘƻǾŜƴΦ   

5ŀƴƪ ƎŜƴǸƎŜƴŘ IŜƭŦŜǊ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊƭŀƎŜǊ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ±ŀƭƪŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊπ

ōŜŘƛƴƎǘ ƎŜǊŀŘŜ ƴƻŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ Ƴƛǘ !ƴǝπ

ŦƻǳƭƛƴƎ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴΣ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǳƴŘ  ŀƳ 

ŦǊǸƘŜƴ ƳƻǊƎŜƴ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ hǇƘƻǾŜƴ ƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 

ƘŀǧŜ 5ŀƎǳƭŦ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊƭŀƎŜǊ 

ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ƎŜǎƻǊƎǘΣ Řŀǎ ŀƭƭŜ 

¢ǊŀƛƭŜǊ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ .ƻƻǘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ Ŝƛƴπ

ǿŀƴŘŦǊŜƛ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ н WŀƘǊŜ ¢«± 

ŜǊƘƛŜƭǘŜƴΦ  

{ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ Řŀƴƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ¢ǸƴƴŜǎ 

ǳƴŘ {ŎƘŅƭ ƎŜǎƭƛǇǇǘ ǳƴŘ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳŦƎŜπ

ǊƛƎƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ Řŀƴƴ ǿŀǊŜƴ 

ŘƛŜ .ƻƻǘŜ ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ŀǳǎ 

ŘŜǊ /ǊŜǿ ƴǳǘȊǘŜƴ Řŀǎ ƎǳǘŜ ²ŜǧŜǊ ȊǳƳ 

ŀƴǎŜƎŜƭƴΦ    

 5ŀ ŘƛŜ hǇǝǎ ǳƴŘ tƛŎƻǎ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ƛƴ 

ŘŜƴ ½ŜƭǘŜƴ Ǿƻƴ [ƛƻƴ ǳƴŘ {ŀƭǎŀ ǾŜǊōǊŀŎƘπ

ǘŜƴΣ ǎƻǊƎǘŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ Ȋǳπ

ƴŅŎƘǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ ǾŜǊƭŀŘŜƴ ŘŜǊ .ƻƻǘŜ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ¢ǊŀƛƭŜǊ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊǳƳ WƻƭƭŜƴƘŀπ

ŦŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ IƻƭȊƘŀǳǎ ŀƳ 

[ƛƻƴ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳŦ ŘŜƴ YƻǇŦ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 

ǾƛŜƭŜǎ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǳƴŘ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜǊŅǳƳǘΦ 

9ōŜƴǎƻ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƪǸƘƭǎŎƘǊŅƴƪŜ 

ƎǊǸƴŘƭƛŎƘ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘΦ {ŜƭǘŜƴ ǎŀƘ ŘƛŜ IƻƭȊπ

ƘǸǧŜ ǎƻ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊ  ŀǳǎ ǿƛŜ 

ŀƪǘǳŜƭƭΦ   

½ǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 

aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ Ƴƛǘ ƪǊŅƊƛƎŜǊ YŀǊǘƻũŜƭǎǳǇǇŜ 

Ƴƛǘ 9ƛƴƭŀƎŜƴΣ .Ǌƻǘ DŜǘǊŅƴƪŜ ŜǘŎΦ YǳŎƘŜƴ 

ǳƴŘ YŀũŜŜ ǎŀǧ ǎƻǿƛŜ ƎŜƴǸƎŜƴŘ DŜǘǊŅƴπ

ƪŜΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {Ǉŀǖ 

ŘǸǊŦŜƴ Ƨŀ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊ ƪƻƳƳŜƴΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘōƻƻǘŜ ƛƳ WƻƭƭŜƴƘŀŦŜƴ 

ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ ½ŜƭǘŜ Ŝƛƴƛπ

ƎŜǊƳŀǖŜƴ ƭŜŜǊΣ ǿǳǊŘŜ ƎŜŦŜƎǘΣ ǳƳƎŜǊŅǳƳǘ 

ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƴ Řŀǎ ½Ŝƭǘ ŀƳ {ŀƭǎŀ Ǿƻƴ ƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ ŀǳǖŜƴ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΣ ƪƭŜƛƴŜǊŜ wŜǇŀǊŀǘǳπ

ǊŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ Ƴƛǘπ

ǎǇƛŜƭǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜǎƳŀƭ ŀǳŎƘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ 

DŀǊǘŜƴƳǀōŜƭ ŀōƎŜǎǇǊƛǘȊǘ ǳƴŘ ƎŜǇǳǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜΣ ǿŀǎ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ǎƻ Ǝǳǘ ǿŀǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƪǳǊȊŜǊƘŀƴŘ 

ŜƴǘǎƻǊƎǘΦ 5ŜǊ !ƴōƭƛŎƪ Ǿƻƴ ǎŀǳōŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘ ƎŜǊŅǳƳǘŜƴ ½ŜƭǘŜƴ ƳŀŎƘǘŜ Ŝƛƴπ

ŦŀŎƘ ƴǳǊ {ǇŀǖΦ  

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ [ƻō ǳƴŘ ŘƛŎƪŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƳ 

5ƻǊƛǎΣ aŀǊƛŀ ǳƴŘ 9ƭƪŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǎŜǊŜ 

/ƭǳōƘŜƛƳŜ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘǎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ IƛƴƎŀōŜ 

ŀǳǎ ŘŜƳ ²ƛƴǘŜǊǎŎƘƭŀŦ ƘƻƭǘŜƴΦ WŜŘŜǎ ½ƛƳπ

ƳŜǊ ǿǳǊŘŜ ƎŜǇǳǘȊǘΣ ŀƭƭŜ {ŎƘǊŅƴƪŜ ŀǳǎƎŜπ

ǿŀǎŎƘŜƴΣ ǘŜƛƭǎ Ǿƻƴ ŀŎƘǘōŜƛƴƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ƳƛŜǘŜǊƴ ŦǊƛǎǘƭƻǎ ŜƴǘƳƛŜǘŜǘΣ ŘƛŜ aŀǘǊŀǘȊŜƴ 

ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴŜƴ 

.ŜȊǸƎŜƴ ōŜȊƻƎŜƴ Φ {ŅƳǘƭƛŎƘŜǎ .ŜǎǘŜŎƪΣ 

DŜǎŎƘƛǊǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜ YǸŎƘŜƴƎŜǊŅǘŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ƎŜǎǇǸƭǘ ǳƴŘ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘΦ  LƳ {ŀƭǎŀ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 

DŀǎƘŜǊŘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŜƴǘǎƻǊƎǘΦ !ƴ ŘŜǊ 

{ǘŜƭƭŜ Ƙŀǘ ¦ƭƛ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ wŜƎŀƭ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ 

п CƭŀƳƳŜƴƎŀǎƘŜǊŘ ƛƴǎǘŀƭƛŜǊǘΦ 5ŀƴƪ 

CŜǊƴŀƴŘƻǎ {ǇŜƴŘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ƛƳ {ŀƭǎŀ 

ŀǳŦ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǧŜ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛπ

ǎŎƘŜƴ .ŀŎƪƻŦŜƴΦ !ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ 

ƴǀǝƎ ƛǎǘ ǿǳǊŘŜ ŜǊǎŜǘȊǘ ōȊǿΦ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿƛŜ 

ƴŜǳŜ DŜǎŎƘƛǊǊǘǸŎƘŜǊΣ ¢ƻƛƭŜǧŜƴōǸǊǎǘŜƴΣ 

ƪƭŜƛƴŜƴ !ōŦŀƭƭŜƛƴŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ƻƛƭŜǧŜƴΣ tǳǘȊ



 

{ŜƛǘŜ р 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ нсΦлрΦнлнр нлнрκлр 

!ǳǎǿƛƴǘŜǊƴ aƻōƛƭƘŜƛƳŜ 

±ƻƴ [ŀǊŀ 

!Ƴ лрΦлпΦнр ŦŀƴŘ ƛƴ hǇƘƻǾŜƴ Řŀǎ !ǳǎπ
ǿƛƴǘŜǊƴ ŘŜǊ aƻōƛƭƘŜƛƳŜ ǎǘŀǧΦ 9ǎ ǿŀǊŜƴ 
ƎŜƴǳƎ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ IŜƭŦŜǊ ŀƳ {ǘŀǊǘΣ ǳƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ !ƭƭŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ ǎǘŜπ
ƘŜƴŘŜ {ŜƎŜƭǎŀƛǎƻƴ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ {Ŝƭōǎǘπ
ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ŘŀōŜƛπ
ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ 
ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝǎ 
ƪŜƛƴ 5ǳǊŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ǝŀō ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ǿǳǎǎπ
ǘŜΣ ǿŀǎ Ȋǳ ǘǳƴ ǿŀǊΦ 

 

²ƛǊΣ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘΣ ǊŅǳƳǘŜƴ ŀƭƭŜ WǳƎŜƴŘπ
ōƻƻǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ½Ŝƭǘ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜƴ 
ǎƛŜ ǊǳƴǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ WƻƭƭŜƴƘŀŦŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 
ōŜƎŀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ƴŘŜǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜƛƴƛƎŜƴ 
ŘŜǊ aƻōƛƭƘŜƛƳŜΣ ŘŜƳ !ǳǎǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ 
wŜƛƴƛƎŜƴ ŘŜǊ ½ŜƭǘŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘΣ ŘƛŜ ±ŀƭπ
ƪŜƴƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦπ
ȊǳǊƛƎƎŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊWǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ 
ƎŀƴȊŜƴ .ƻƻǘŜ ǎƛŎƘŜǊ ƛƳ WƻƭƭŜƴƘŀŦŜƴǳƴπ
ǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǧŜƴΣ ƘŀƭŦŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜƴ 
!ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ IŀŦŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ aƻōƛƭπ
ƘŜƛƳŜƴΦ ²ƛǊ ǊŅǳƳǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ IƻƭȊπ
ƘǸǧŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ŀǳŦΦ 

 

bŀŎƘ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ !ǊōŜƛǘ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƘǳƴƎπ
ǊƛƎΦ ½ǳƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ 
ƭŜŎƪŜǊŜ ǎŜƭōǎǘƎŜƪƻŎƘǘŜ {ǳǇǇŜΦ bŀŎƘŘŜƳ 
ǿƛǊ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿŀǊŜƴΣ ōŀǳǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ aƻōƛƭπ
ƘŜƛƳ {ŀƭǎŀ ŘŜƴ hŦŜƴ ŀǳǎΣ ŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ 
ƭŅƴƎŜǊŜƳ ŘŜŦŜƪǘ ƛǎǘΦ 

 

9ǎ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 
ǎŜƘǊ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎΦ ½ǳ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ DƭǸŎƪ ǿŀǊ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘΦ 
9ǎ ǿŀǊ ǎƻƴƴƛƎΣ ǿŀǊƳ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ŘŜƴ 
ǇŜǊŦŜƪǘŜƴ ²ƛƴŘ ȊǳƳ {ŜƎŜƭƴΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ 
ŘŜƴ IǳƴƎŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ ǿŀǊ ƎŜǎƻǊƎǘΣ 
Ŝǎ Ǝŀō ǾƛŜƭ ƭŜŎƪŜǊŜƴ YǳŎƘŜƴΦ 

 

bŀŎƘŘŜƳ ŀƭƭŜ !ǊōŜƛǘ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǿŀǊΣ ǎƛƴŘ 
ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ŀƭƪŜƴ ǊŀǳǎƎŜǎŜƎŜƭǘΦ 
²ƛǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴǎ ŘŀȊǳΣ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ wŜũ 
ǊŜƛƴȊǳƳŀŎƘŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪ 
ǿŀǊΦ ²ƛǊ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŘŜƴ {ƻƴƴŜƴǳƴǘŜǊπ
ƎŀƴƎ ǎŜƘǊ ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ŜƎŜƭƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎƛƴƎΦ   

-κwŜƛƴƛƎǳƴƎǎ-κIȅƎƛŜƴŜŀǊǝƪŜƭΣ .ŜǎŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǊǳōōŜǊΣ YŜƘǊōƭŜŎƘŜ ǳƴŘ IŀƴŘŦŜƎŜǊΣ 

DǊƛƭƭƪƻƘƭŜ ǳƴŘ !ƴȊǸƴŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ [ƛƻƴΦ  9ǎ 

ǎƻƭƭǘŜ ŀƭǎƻ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ 

ŦŜƘƭŜƴΦ 

²ǳǊŘŜƴ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ CŜǳπ

ŜǊƭǀǎŎƘŜǊ ƴŜǳ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍΣ ǎƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ŘƛŜ IŅǳǎŜǊ Ƴƛǘ 9ƴǜŜǳŎƘǘŜǊƴ 

ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƴŜǳŜ 

wŀǳŎƘƳŜƭŘŜǊ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

YƭŜƛƴŜǊŜ tǊƻōƭŜƳŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ƛƳƳŜǊ 

Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊΦ .Ŝƛ [ƛƻƴ ǿŀǊ ƭŜƛŘŜǊ ŘƛŜ 

²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜǇƭŀǘȊǘ ǿǳǊŘŜ ŀōŜǊ 

ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ CŀŎƘōŜπ

ǘǊƛŜō ǊŜǇŀǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

!ōƭŀǳŪŀƘƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ 

ǿŀǊŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƳ {ǇŅǘƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

ŜǊǎǘ  

ŜƛƴƳŀƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ IƻǇŦŜƴƪŀƭǘǎŎƘŀƭŜ  ŀǳŦ 

ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ 

ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ {ŀƳǎǘŀƎ !ōŜƴŘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ 

ƎŜŦŀƘǊŜƴΣ ŀōŜǊ мл ¦ƴŜƴǘǿŜƎǘŜ  ƘŀōŜƴ ƛƴ 

ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ wǳƴŘŜ ōŜƛ 

ƭŜŎƪŜǊŜƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ Ƴƛǘ YŀƭǘƎŜǘǊŅƴƪŜƴ 

ŘŜƴ ¢ŀƎ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ [ŀǎǎŜƴΦ 

{ƻƴƴǘŀƎǎƳƻǊƎŜƴǎ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ΣȊǳ ƴƛŎƘǘ 

ŀƭƭȊǳ ŦǊǸƘŜǊ {ǘǳƴŘŜ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

CǊǸƘǎǘǸŎƪ  

ό¦Ƴ ŘŜƴ DŜǊǸŎƘǘŜƴ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΥ bŜƛƴ 

Ŝǎ ǿŀǊ ƪŜƛƴ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǘŀǘπ

ǎŅŎƘƭƛŎƘ CǊǸƘǎǘǸŎƪύ {ƻƴƴǘŀƎǎ ǿŀǊŜƴ Řŀƴƴ 

ƴǳǊ ƴƻŎƘ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻ ƭǀǎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¢ǊǳǇǇ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƘŜǊȊπ

ƘŀƊŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǎƻ ƭŀƴƎǎŀƳ ƎŜƴ IŜƛπ

Ƴŀǘ ŀǳŦΦ  

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ 

ŀƴ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊΦ 9ƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ 

ŀōŜǊ Ǝƛƭǘ 9ƭƪŜ ±ƻƭƪΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ !ƭƭ 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΣ ƛƳπ

ƳŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜƪƻŎƘǘΣ ōŜǎǘŜƴǎ ǳƳ 

ǳƴǎŜǊŜ ƭŜƛōƭƛŎƘŜǎ ²ƻƘƭ ǎƻǊƎǘŜΦ  

 

¦ƭƛ ǳƴŘ 5ŀƎǳƭŦ  

9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǾƻƳ !ǳǎǿƛƴǘŜǊƴ 



 

{ŜƛǘŜ с 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ нсΦлрΦнлнр нлнрκлр 

¢ƘŜƻǊƛŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎΥ ƭŅǳƊ 

hōǿƻƘƭ Ŝǎ !ƴŦŀƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ƎŀǊ 

ƴƛŎƘǘ ŘŀƴŀŎƘ ŀǳǎǎŀƘΥ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ƛƴπ

ǘŜǊ- ǳƴŘ CǊǸƘƧŀƘǊǎǎŀƛǎƻƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ {/w{ 

ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CŀŎƘƎŜōƛŜǘŜƴ ǎƻƭƛπ

ŘŜ ǳƴŘ ƛƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳǎƎŜōƛƭπ

ŘŜǘΦ  

!ƴƎŜŦŀƴƎŜƴ ōŜƛƳ {ǇƻǊǘōƻƻǜǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ

-.ƛƴƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ {.C-{ŜŜ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ 

{ǇƻǊǘƪǸǎǘŜƴǎŎƘƛũŜǊǎŎƘŜƛƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 

ŘƛŜ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƎŅƴƎŜ ŀƴōƛŜπ

ǘŜƴΦ !ōƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊ !ǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¦Y²-

{ǇǊŜŎƘŦǳƴƪȊŜǳƎƴƛǎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ƛƴƴŜƴǎŎƘƛũπ

ŦŀƘǊǘǎŦǳƴƪ ό¦.Lύ ǳƴŘ ŘŜƳ CǳƴƪōŜǘǊƛŜōǎπ

ȊŜǳƎƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜŜǎŎƘƛũŦŀƘǊǘǎǘǊŀǎǎŜƴ 

ό{w/ύΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ оп ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŦǸǊ 

ŘƛŜ YǳǊǎŜ {.C-.ƛƴƴŜƴΣ {.C-{ŜŜΣ {Y{Σ ¦.L 

ǳƴŘ {w/ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ  

нф ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 

tǊǸŦǳƴƎ ōŜƛƳ 5{± ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ 

ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ {Y{ ǎǘŜƘǘ 

ƴƻŎƘ ŀǳǎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƳ Wǳƴƛ ƛƴ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ 

CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 

ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ 

ƛƘǊŜƴ YǳǊǎŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ 

[ƛƴƛŜ ŘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴΣ ǎŜƘǊ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ 

ǳƴŘ ƪŜƴƴǘƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘŜǊƴ ƛƳ {ŜƎŜƭ

-/ƭǳō wƘŜƛƴ-{ƛŜƎ Ȋǳ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ 

YǳǊǎǘŜǊƳƛƴŜΣ tǊǸŦǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ- ǳƴŘ hǊǘŜ 

Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ tǊǸŦŜǊƴ 

ŘŜǎ 5{± ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ 

ǿŀǊŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ .ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎ ƛƴ {ƛŜƎōǳǊƎ 

ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ wŅǳƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¢ƘŜƻǊƛŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴΦ !ƭƭŜǎ 

ǿŀǊ ȊǿŀǊ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΣ ŀƭƭŜƛƴ 

ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜƴΣ ǳƴŘ 

ǎƻƳƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǿŀǊ 

ōƛǎ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜƪƻƳπ

ƳŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜƳ .ƻƻǘǎǿŀǊǘ 5ŀƎǳƭŦ /ŀƭƭƛŜǎ ƛǎǘ Ŝǎ Ȋǳ 

ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ƻƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎπ

ŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊ ƪŀƳŜƴΦ 

¦ƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜ 

9ƛƴǎŀǘȊ ȊǳǊ 9ǊǘǸŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƪǸƴƊŜ 

ƛƴ hǇƘƻǾŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƭƛ tƛƳπ

ǇŜƭǎ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜƴ 

.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǿƛŎƘǝƎΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǎōƛƭŘŜǊǘŜŀƳ ǎƛƴŘ 

ǿƛǊ ǎǘƻƭȊ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ {ŜƎŜƭōŜπ

ƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎ ŜƛƴŜ ǎƻƭƛŘŜ !ǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎ ŀƴōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪŀƴƴΦ 

{ŜƘǊ Ǝǳǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

½ǳǊƛŎƘ-±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƴ Yǀƭƴ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΣ 

ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊ 

ŀǳǎōŀǳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ {ŜƎŜƭπ

ǎŎƘŜƛƴŜ ǿƛŜ {{{ ǳƴŘ {I{ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊπ

ŜƛƴǎǎŜƛǝƎ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ŀǊōŜƛǘŜƴ 

ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5II-½ǿŜƛƎǎǘŜƭƭŜ .ƻƴƴ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴΣ ǿƻ ǳƴǎŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ 

IŜƭƎŜ ¢ŜǇǇ ŀƭǎ !ǳǎōƛƭŘŜǊ ǘŅǝƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ƎŜǊπ

ƴŜ ŀƭǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ǎǘŜƘǘΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘƭƛǎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

WŀƘǊŜ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ CŀŎƘƪǳƴŘŜƴŀŎƘǿŜƛǎ 

ǾǳƭƎƻ αYƴŀƭƭǎŎƘŜƛƴά όCYbύΣ Ŝƛƴ b[ {ǇǊŀŎƘπ

ƪǳǊǎΣ wŀŘŀǊΣ 9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜκ

{ƻŦƻǊǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƳ ¦ƴŦŀƭƭƻǊǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

{ǇƭŜƛǖ YǳǊǎΦ  

!ƭǎ ½ǿƛǎŎƘŜƴŦŀȊƛǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀƭǎƻ ǎŀƎŜƴΥ 

ǘǊƻǘȊ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƎŜǊŀŘŜ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ 

ƎǊƻǖŜƴ ¦ƳǿŅƭȊǳƴƎŜƴ ƭŅǳƊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ vǳŀƭƛπ

ǘŅǘ ǿŜƛǘŜǊΦ  

5ŜǎƘŀƭō ǎŀƎŜ ƛŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳπ

ǘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ 

ŀƴ ŀƭƭŜ !ǳǎōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 

aŜƴǎŎƘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴΣ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ Ƙŀπ

ōŜƴΣ Řŀǖ ŘƛŜǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ŀƛǎƻƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŘŀǊŀǳŦ 

ŀƴƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǖ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƴǸƎŜƴŘ 

±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳπ

ƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ CŜŜŘ-.ŀŎƪ-¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ !ǳǎōƛƭŘŜǊƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ǳƳ LŘŜŜƴΣ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘŜǊ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ǎŀƳπ

ƳŜƭƴΦ ²ŜǊ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ !ǳǎōƛƭπ

ŘŜǊ ǘŅǝƎ ǿŀǊΣ ŀōŜǊ [ǳǎǘ ŘŀȊǳ ƘŀǘΣ ƛƴ ¢ƘŜπ

ƻǊƛŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ 

ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ƳƛǊ ƳŜƭŘŜƴΦ 

aŀǎǘ- ǳƴŘ {ŎƘƻǘōǊǳŎƘ  

tŜǘŜǊ [ŀƴƎ 



 

{ŜƛǘŜ т 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ нсΦлрΦнлнр нлнрκлр 

5ƛŜ !ǳǎȊŜƛǘ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ 

ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƎŜōǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 

 

¦ƴǎŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊΣ ŀǳŦ 

DǊǳƴŘ ŘŜǎ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ !ƭƭƎŜƳŜƛƴȊǳǎǘŀƴŘǎ 

ŘŜǊ !ǳǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ Yƻǎπ

ǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎΣ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳǎȊŜƛǘ Ȋǳ ǘǊŜƴƴŜƴΦ ½ǳπ

ƴŅŎƘǎǘ ǎǘŀƴŘ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ .Ŝπ

ǎŎƘƭǳǎǎΣ ǿŀǊ ŀōŜǊ ƎŜǿƛƭƭǘ ƛƘƴ ǳƳȊǳǎŜǘπ

ȊŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ DŜƭŘ ƛƴ ŘŜƴ 

¢ǊŀƛƭŜǊ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛǘ 

ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ƘƻƭŜƴ ǳƴŘ 

ƛŎƘ ŘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛũǎ ƎŜǎŜπ

ƘŜƴ ƘŀōŜΣ ǿŀǊ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ¢ǊŜƴπ

ƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳǎȊŜƛǘΦ 

!ōŜǊ Ŝǎ Ǝŀō {ǝƳƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 

!ǳǎȊŜƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ !ƭƭŜƴ ǾƻǊŀƴ 

aŀǊǝƴ {ŎƘǿŀǊȊΣ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǎŜƛπ

ƴŜƳ {ƻƘƴ ¢ƛƳΣ tŀǘŜ ŘŜǊ !ǳǎȊŜƛǘ ƛǎǘ ǳƴŘ 

Ǿƻƴ aƛŎƘŀŜƭ DǊǀƴŜǿŀƭŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊπ

ŘŜΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƎŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ aŀǊǝƴ {ŎƘǿŀǊȊ 

ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ DǊǀƴŜǿŀƭŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ 

ǎŜƎŜƭŬǘ ƳŀŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜπ

ǘƻƴǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƪŜƛƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ Řŀǎ 

tǊƻƧŜƪǘ ǎǘŜŎƪŜƴ ǿŜǊŘŜΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ Ƙŀǘ aŀǊǝƴΣ Ƴƛǘ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ Yƭŀǳǎ CŜŘŜǊƭŜƛƴ ǳƴŘ 

±ƻƭƪŜǊ bŜƭƭŜǎΣ ŘŜƴ CƻŎƪǊƻƭƭŜǊ ŘŜǊ !ǳǎȊŜƛǘ 

ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜǎ DŜƭŘ ƛƴǎǘŀƴŘƎŜǎŜǘȊǘΦ YƭŜƛƴŜǎ 

DŜƭŘ ƘŜƛǖǘ рлΣ- 9¦w ƛƴ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ 

YƻǎǘŜƴǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ 

Ƴƛǘ ррлΣ- 9¦wΦ  

aƛŎƘŀŜƭ DǊǀƴŜǿŀƭŘ ǿƻƭƭǘŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘΣ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ /ŀǊƭƻǎ {ŜǊŜ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊǿŀǎπ

ǎŜǊǎŎƘƛũ ŘŜǊ !ǳǎȊŜƛǘΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊπ

ǘŜƴ !ƪǝƻƴ ǊŜƴƻǾƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƎǳǘƎŜƳŜƛƴǘŜ 

LŘŜŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ Yƭŀǳǎ CŜŘŜǊƭŜƛƴΣ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 

¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ αCǊŜǳƴŘŜ ŘŜǊ !ǳǎȊŜƛǘάΣ ŀǳǎƎŜπ

ǊŜŘŜǘΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŀŦǸǊ ǿŅǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊπ

ŀƴǘǿƻǊǘōŀǊ ƎŜǿŜǎŜƴΦ !ǳŎƘ ŀǳŦ 9ƳǇŦŜƘπ

ƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƭŀǳǎΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŪƛƴ 

ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŘŜǊ !ǳǎȊŜƛǘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŜƛƴŜƴ 

ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ƴŜǳŜƴ !ƴǝŦƻǳƭƛƴƎ !ƴǎǘǊƛŎƘ Ȋǳ 

ǾŜǊǇŀǎǎŜƴΣ ǎƛŜ ȊŜƛǘƴŀƘ ƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ōǊƛƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ǎƻ ƭŀƴƎŜ Ȋǳ ǎŜƎŜƭƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ 

ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ƛǎǘΦ   

5ƛŜǎŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

±ƻǊǎǘŀƴŘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ 

ннΦлрΦнлнрΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ DŜπ

ƎŜƴǎǝƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎŀƎǘ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 

{ŀƛǎƻƴΣ ȊǳΦ  

!Ƴ ноΦлрΦ Ƙŀǘ aŀǊǝƴ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

Ǿƻƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ½ŀƘƴ ǳƴŘ 5ƻǊƛǎ /ŀƭƭƛŜǎ ŘƛŜ 

!ǳǎȊŜƛǘ Ƴƛǘ !ƴǝŦƻǳƭƛƴƎ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴ  

 

ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛǘ ƴŀŎƘ hǇƘƻǾŜƴ 

ƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜǎƭƛǇǇǘΦ

 

 bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ƻƘƴŜ ǳƴǎŜǊŜƴ 

α¢ŜƭŜŦƻƴƧƻƪŜǊ Yƭŀǳǎά ŀƴȊǳǊǳŦŜƴΦ !Ƴ 

нпΦлрΦ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛǘΣ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ 

¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ŜƴŘƭƛŎƘ ƛƳ wŜƎŜƴΣ ŀǳŦƎŜπ

ǊƛƎƎǘΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ ¢ŜƭŜŦƻƴπ

ƧƻƪŜǊΦ  

!ƪǘǳŜƭƭ ŦŜƘƭŜƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ wŜƉŜƛƴŜƴΣ ŘƛŜ 

IŜƭƎŜ ¢ŜǇǇ ȊǳǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊŜƴ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ 

ƴŜǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǿƛǊŘΦ 

!ō ǎƻŦƻǊǘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜπ

ōǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƛƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ 

ŘŜǊ !ǳǎȊŜƛǘ ƘŀōǘΣ Řŀƴƴ ōǳŎƘǘ ǎƛŜ ǳƴŘ 

ōǳŎƘǘ ǎƛŜ ƴƻŎƘƳŀƭΦ 5Ŝƴƴ ƴǳǊ ǿŜƴƴ ƎŜπ

ƴǳƎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜƳ .ƻƻǘ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘΣ 

Ƙŀǘ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ /ƘŀƴƎŜ 

ŀǳŦ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ [ŜōŜƴ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴΦ 

¦ƴŘ ǿŜƴƴ ƛƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōǘΣ Řŀǎ «ōŜǊπ

ƭŜōŜƴ ŘŜǊ !ǳǎȊŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƪǝǾŜǊ IƛƭŦŜ Ȋǳ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜǘ ŜǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

²ŀǘƘǎ !ǇǇ !ǳǎȊŜƛǘƎǊǳǇǇŜ ŀƴΥ  

 

.ŜǎǘŜ DǊǸǖŜ 

5ŀƎǳƭŦ 



 

{ŜƛǘŜ у 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ нсΦлрΦнлнр нлнрκлр 

{ǘŀŘǘǎǇƻǊǧŀƎ 

±ƻƴ {ŀǊŀ 

!Ƴ ноΦло ŦŀƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǎǇƻǊǧŀƎ ƛƴ {ƛŜƎπ
ōǳǊƎ ǎǘŀǧΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 
άDŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƎŜƴ 9ƛƴǎŀƳέ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘŀōŜƛ ǾƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ƛŜƎōǳǊƎŜǊ ±ŜǊπ
ŜƛƴŜ ǳƳ ƛƘǊŜ Iƻōōȅǎ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

±ƻƴ Yŀƴǳ-Σ {ŜƎŜƭ- όŀƭǎƻ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴύΣ 
¢ŀƴȊ- ǳƴŘ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ tƻƭƛπ
ȊŜƛǎǇƻǊǘ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 
CǸǊ ǳƴǎ ǿŀǊ ŘƛŜǎ ŘƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ DŜƭŜƎŜƴπ
ƘŜƛǘ ƴŜǳŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳπ
ǎŎƘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ 
ƎǊƻǖŜƴ YŀǘŀƳŀǊŀƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŀǳŦΣ 
ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎǘŀǨŀƴŘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ƘŀǧŜƴ Ƴƛǘ ŜǳǊŜǊ IƛƭŦŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ¢ŜŀƳΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ 
±ƻǊƻǊǘ ŜȄȊŜƭƭŜƴǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ƘŀǘΦ 5ŀōŜƛ 
ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ όǾƻƴ CǊŀǳŜƴǎŜƎŜƭƴΣ ǸōŜǊ 
aƛ5ƻ ōƛǎ ȊǳƳ wŜƎŀǧŀ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǎŜπ
ƎŜƭƴύ ŘǳǊŎƘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƘŜƭŦŜƴŘŜƴ IŅƴŘŜ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ 
ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎǎǘŜƴ 
{ǘŅƴŘŜΥ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ .ƻƻǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 
ǎǘŀǊƪŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǾƛŜƭ ŀǳŦΣ ǿƛǊ ōŀǳǘŜƴ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ [ŜƛƴǿŀƴŘ ŀǳŦΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜǊ 
Ƴŀƴ ǾƛŜƭŜ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ±ƛŘŜƻǎ ŀǳǎ hπ
ǇƘƻǾŜƴΣ ǾƻƳ aƛ5ƻ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǎŜƎŜƭƴ 
ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜƴ {ŜƎŜƭǘǀǊƴǎ ǎŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 
½ǳŘŜƳ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ǿƛǊ ŀƪǝǾ ƴŜǳ ƎŜƳŀŎƘǘŜ 
CƭȅŜǊΦ  

bŜōŜƴ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ DŅǎπ
ǘŜƴ ǿŀǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ Yŀƴǳ hƭȅƳǇƛŀ {ƛŜƎŜǊ ŘŜǊ 
9ƘǊŜƴƎŀǎǘΦ ²ƛǊ ǳƴǘŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǳƴǎ ȊǳŘŜƳ 
ǎŜƘǊ ŀƪǝǾ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǳƴǎŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƭƻōπ
ǘŜΗ 

!ǳŎƘ ŦǸǊ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
ǊƻǘŜ YǊŜǳȊ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎǘŜƭƭǘŜƴ YŀũŜŜ 
²ŀũŜƭƴ ǳƴŘ ōŜƭŜƎǘŜ .ǊǀǘŎƘŜƴ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ 
ƪƭŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

½ǳŘŜƳ ǎƻǊƎǘŜ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 
ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ōƭƻǖ ƴƛŎƘǘ ƘǳƴƎŜǊƴ ƳǸǎπ
ǎŜƴ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ ƴŜōŜƴ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴΣ ŀǳŎƘ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DǊƻǖŜƴ ƳƛǘΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊǎŜƛǘǎ  
ǳƴŘ ŘŜǎ ƎǊƻǖŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜǊƭƛŜŦ ŘŜǊ ¢ŀƎ 
ŘŀƘŜǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƎƭŀǳōŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
ǎǇǊŜŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ 
ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴπ
ŘŜƴ ǎƛƴŘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 
wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǘŀǘŜƴ Ǝǳǘ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΗ 

5ŀǎ  ŜƛƴȊƛƎŜ ǿŀǎ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƭŜƛŘŜǊ Ŝǘπ
ǿŀǎ ŘŅƳƳǘŜΣ ǿŀǊ Řŀǎǎ ǿŜƴƛƎŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ 
ŀƭǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 9ǾŜƴǘ ƪŀƳŜƴΦ hō 

¦ƴǎŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ hƭȅƳǇƛŀǎƛŜƎŜǊ 
Ŝǎ ŀƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ ²ŜǊōǳƴƎ ƻŘŜǊ ŦŜƘƭŜƴπ
ŘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƭŀƎΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ǎǇŜƪǳƭƛŜπ
ǊŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ DŅǎǘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ƻŘŜǊ .Ŝπ
ƪŀƴƴǘŜ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ ŀƴπ
ǿŜǎŜƴŘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴƳŀǎǎŜƴ ǿŜƭŎƘŜ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴŜǎ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴ 
ǿƻƭƭǘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ŦŜƘƭǘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ŦŀƴŘ ŘƛŜ 
ǾƻƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ {Ƙƻǿ ǳƴǘŜǊ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧΦ  

²ƛǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ŘŀǊŀǳǎ 
ǳƴŘ ǎƻ ƎƭŅƴȊǘŜ IŜƭƎŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ǳƳŦŀƴƎπ
ǊŜƛŎƘŜƴ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ [ŜƛƴŜƴΣ {ǇƭŜƛǖŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƳ ²ŜǊŦŜƴ Ǿƻƴ [ŜƛƴŜƴ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǸǊπ
ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ǾƻǊōŜƛ ƪŀƳΦ  

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘŀƘŜǊ ǎŀπ
ƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎŜƛƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜǎ 9ǾŜƴǘ ǿŀǊΣ 
ǿƛǊ ŀōŜǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ǎŜƛƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  


