
 

{ŜƛǘŜ м 

{ŜƎŜƭ-/ƭǳō wƘŜƛƴ-{ƛŜƎ ŜΦ±Φ 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ 
5ŜǊ {ƛŜƎōǳǊƎŜǊ {ŜƎŜƭǾŜǊŜƛƴ нлнсκлт лпΦлуΦнлнс 

{ŜƛǘŜ нς рΥ 

.ŜǊƛŎƘǘ ¢ǀǊƴ wǳƴŘ .ƻǊƴƘƻƭƳ 

{ŜƛǘŜ сΥ 

.ŜǊƛŎƘǘ .&² wƘŜƛƴǿƻŎƘŜ нлнс 

{ŜƛǘŜ тΥ 

.ŜǊƛŎƘǘ ǊǳƴŘ CǸƴŜƴ 

{ŜƛǘŜ уΥ 

aƻǘƻǊǇŀƴƴŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ IŀƴǎŜ оуу 

{ŜƛǘŜ фΥ 

.ŜǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ 

 

{ŜƛǘŜ млΥ 

aƛǘǎŜƎŜƭŀƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ  

 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ {ŜƎƭŜǊŀōŜƴŘ ŀƳ пΦлуΦнлнс 

bŜǿǎ 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ 

{ŜƎŜƭŎƭǳōǎΣ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƎƭŜǊŀōŜƴŘ ŀƳ лпΦлуΦнлнс 

ǿƛǊŘ ƛƳ ²ƛǊǘǎƘŀǳǎ ȊǳǊ {ƛŜƎǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ !ŘǊŜǎǎŜ ƭŀǳǘŜǘΥ ²ŀƘƴōŀŎƘǘŀƭǎǘǊ мфΣ 

ротнм {ƛŜƎōǳǊƎΦ  

±ƻǊ ŘŜƳ  DŀǎǘƘŀǳǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƳ ȊǳƳ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ǳƴŘ 

ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜ tŀǊƪƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ  

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ǿƛŜ ǎƻƴǎǘ ŀǳŎƘ ǳƳ 

мфΦлл ¦ƘǊΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ŜǳŎƘΗ 

9ǳŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭŦǳƴŘ 

!Ƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ммκмнΦлт ǿǳǊŘŜ ƛƳ 
{ŀƭǎŀ Ŝƛƴ YŦȊ-{ŎƘƭǸǎǎŜƭ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ 
ȊǿŜƛƳŀƭƛƎŜƴ !ǳŦǊǳŦǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǇǇ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ .ŜǎƛǘȊŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
²ŜǊ ŀƭǎƻ ǾƻǊ ŘŜƳ ммΦлт ƛƳ {ŀƭǎŀ ǿŀǊ 
ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǎŜƛƴŜƴ YŦȊ 
{ŎƘƭǸǎǎŜƭ ǾŜǊƳƛǎǎǘΣ ƪŀƴƴ ƛƘƴ ƴŀŎƘ bŜƴπ
ƴǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪŜ ǳƴŘ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜǊ .Ŝπ
ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘǎǘǸŎƪŜǎ  ǾƻƳ .ƻƻǘǎπ
ǿŀǊǘ ȊǳǊǸŎƪŜǊǿŀǊǘŜƴΦ Yƻƴǘŀƪǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
!ǇǇ ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭΥ 

/ŀǊǎǘŜƴ .ƻǇǇŜǊǘ 

.ƻƻǘǎǿŀǊǘϪǎŜƎŜƭ-Ŏƭǳō-ǊƘŜƛƴ-ǎƛŜƎΦŘŜ 

όtΦ{ΦΥ !ǳǎ Ǝǳǘ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ YǊŜƛǎŜƴ 
ǿƛǊŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CŜǊǝƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
9ǊǎŀǘȊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǎ ƎŜǊƴŜ нлл ōƛǎ орл ϵ ƪƻǎπ
ǘŜǘύ 

!ǳǎȊŜƛǘ 

5ƛŜ !ǳǎȊŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ǘǊƻǘȊ ŜƛƴŜǊ !ǳǎƳǳǎπ
ǘŜǊǳƴƎ ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘ ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƛƭ [ƛŜōπ
ƘŀōŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ .ƻƻǘ ǎǘŀǊƪƎŜƳŀŎƘǘ 
ƘŀōŜƴΦ aŀǊǝƴ ǳƴŘ 9ŘƎŀǊ ƘŀōŜƴ tŬƴƎǎπ
ǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ wƘŜƛƴǿƻŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎȊŜƛǘ 
ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ wŜƎŀǧŀ ŜǊƭŜōǘΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜǎŜ 
[ƛŜōŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭōŀǊΦ  Lƴ 
ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлнр ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛǘ ƛƴ но 
YŀƭŜƴŘŜǊǿƻŎƘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ф aŀƭ ƎŜπ
ōǳŎƘǘΦ  {ǘŀƴŘ нтΦлтΦнлнс ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ƛƴ 
ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ мт ²ƻŎƘŜƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ 
ƴǳǊ о Ƴŀƭ ƎŜōǳŎƘǘΣ н .ǳŎƘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 
ŦǸǊ ŘŜƴ wŜǎǘ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƴƻŎƘ ŀƴƘŅƴƎƛƎΦ 
bǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ .&²Σ WǳƎŜƴŘ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎπ
ǝƎŜ ±ŜǊŜƛƴǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘƎŜπ
ȊŅƘƭǘΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ Řŀ ƛǎǘ ƴƻŎƘ [ǳƊ ƴŀŎƘ 
ƻōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛǘ ƪǀƴƴǘŜ ƴƻŎƘ ǀƊŜǊ 
ƎŜōǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ  ŀǳŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ƛƳ ²ƛƴπ
ǘŜǊ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊōƭŜƛō ŘŜǊ !ǳǎȊŜƛǘ Ȋǳ ōŜŜƛƴπ
ƅǳǎǎŜƴΦ 

!ƭǎƻ ƴǳǘȊǘ ōƛǧŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛǘ 

9ǳŜǊ .ƻƻǘǎǿŀǊǘ 

/ŀǊǎǘŜƴ 

²ŜǎǘŜƴǎǇŜƴŘŜ 

bŀŎƘ ƳŜƛƴŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ wŜǧǳƴƎǎπ
ǿŜǎǘŜƴ ƛƴ hǇƘƻǾŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƭŜƛŘŜǊ 
ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ ²ŜǎǘŜƴ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ hǇƘƻǾŜƴōŜǎǳŎƘŜǊ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ōƛǧŜƴ 
ǿƛǊ ŜǳŎƘΣ ƛƴ ŜǳǊŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ Cǳƴπ
Řǳǎ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ƻō ƛƘǊ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛ 
ƎǳǘŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ ²ŜǎǘŜƴ ŦǸǊ .ŀōȅ ōƛǎ 
YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊ όŎŀ олYƎύ ǸōǊƛƎƘŀōǘΦ 5ŜǊ 
±ŜǊŜƛƴ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜ 
ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǎǘŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ  5ŜǊ .ƻƻǘǎǿŀǊǘ 
ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ ²ŜǎǘŜƴ ƎŜǊƴŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 
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{ŜƛǘŜ н 

.ŜǊƛŎƘǘŜ 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ лпΦлуΦнлнс нлнсκлт 

.ƻǊƴƘƻƭƳ wǳƴŘΗ 

{/w{-¢ǀǊƴ ŀō DǊŜƛŦǎǿŀƭŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
α.ƻŘŘŜƴƎŜǿŅǎǎŜǊ hǎǘά ǳƴŘ ŘƛŜ 
α{ǸŘƭƛŎƘŜ hǎǘǎŜŜά 

.ŜǊƛŎƘǘΥ aƛŎƘŀŜƭ DǊǀƴŜǿŀƭŘ 

 

5ƛŜ LŘŜŜ ƴŀŎƘ .ƻǊƴƘƻƭƳ Ȋǳ ǎŜƎŜƭƴ Ŝƴǘπ
ǎǘŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾ ǎǇƻƴǘŀƴΣ ŀƭǎ ƪƭŀǊ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘŜ CƻƭƪŜπ
ōƻƻǜƭƻǩƭƭŜ ŀύ ǿƛŘŜǊ 9ǊǿŀǊǘŜƴ ƴǳǊ ǾŜǊπ
ƘŀƭǘŜƴ wŜǎƻƴŀƴȊ ƛƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǎŎƘŀƊ 
ŦŀƴŘΣ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōύ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ 
нлнс ǎǘŀǧ ǾƛŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴǳǊ ȊǿŜƛ .ƻƻǘŜ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘǸƴŘŜƴ - Řŀǎ ǿŀǊ ƳƛǊ ŀƭǎ 
CƭƻǩƭƭŜ Ȋǳ ǿŜƴƛƎΦ 

 

!ƭǎƻ ƘŀōŜ ƛŎƘ 5ŀƎƳŀǊΣ .ƛǊǘŜ ǳƴŘ WǀǊƎ 
ǎƻǿƛŜ ƳŜƛƴŜ {ŜƎŜƭƪŀƳŜǊŀŘƛƴ !ƎŀΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ όŀƴ-ύƎŜƳŜƭŘŜǘ ƘŀǧŜƴΣ ƎŜπ
ŦǊŀƎǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŀǳǎǎƛŜƘǘΣ ǎǘŀǧ ŘŜǎǎŜƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ 5ƛŎƪǎŎƘƛũ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ǎŎƘǀƴŜƴ ½ƛŜƭ Ȋǳ ǎŜƎŜƭƴΥ .ƻǊƴƘƻƭƳΗ 5ƛŜ 
{ƻƴƴŜƴƛƴǎŜƭ ƛƴ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜΣ ŘŜǊ ǀǎǘƭƛŎƘǎπ
ǘŜ tǳƴƪǘ 5ŅƴŜƳŀǊƪǎΗ LŎƘ ǿŀǊ Řŀ ǎŎƘƻƴ 
Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aŀƭΣ ƭƛŜƎǘ ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ 
WŀƘǊŜ ȊǳǊǸŎƪΦ !ƭƭŜ ǿŀǊŜƴ ǎƻŦƻǊǘ ŘŀŦǸǊ 
ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊŀƎǘŜ ōŜƛ αǳƴǎŜǊŜƳά ±ŜǊŎƘŀǊǘŜπ
ǊŜǊ {ŀƛƭŀǿŀȅ ŜƛƴŜ ¸ŀŎƘǘ ŦǸǊ мп ¢ŀƎŜ ŀō 
YƛŜƭ ŀƴΣ ƭŜƛŘŜǊ ǿŀǊ ƪŜƛƴŜ ŦǊŜƛΦ  

 

.Ŝƛ t/h ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ Řŀƴƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ŦǸƴŘƛƎΣ 
Ŝǎ Ǝŀō ŦǸǊ мл ¢ŀƎŜ ǸōŜǊ tŬƴƎǎǘŜƴ ŜƛƴŜ 
.ŀǾŀǊƛŀ от /ǊǳƛǎŜǊΣ αbŜǇŜƴǘƘŜǎ LLάΣ нл 
WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ tǊƛǾŀǘŜƛƎƴŜǊǎŎƘƛũΣ ŀō DǊŜƛŦǎπ
ǿŀƭŘ [ŀŘŜōƻǿΦ 9ƛƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎπ
ƻǊǘΦ .ŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ /ǊŜǿǘǊŜũŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ƛŎƘ 
ǾƻǊΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ¢ǀǊƴ ǳƴƎŜŦŅƘǊ ŀōƭŀǳŦŜƴ 
ƪǀƴƴǘŜΣ ǳƴŘ ƳŜƛƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ƴƛŎƘǘ ōƭƻǖ Ǿƻƴ IŀŦŜƴ Ȋǳ IŀŦŜƴ ǎŜƎŜƭƴ 
ǿƻƭƭǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ LƴǎŜƭ .ƻǊƴƘƻƭƳ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ŜǊƪǳƴŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŜǊŦǊŜǳǘ 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ½ǿŜŎƪ ƘŀǧŜ 
ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ .ƻǊƴƘƻƭƳ ²ŀƴŘŜǊŦǸƘǊŜǊ ƛƴ 
ƘŀƴŘƭƛŎƘŜƳ CƻǊƳŀǘ ōŜǎƻǊƎǘΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ 
CǸƭƭŜ Ǿƻƴ ¢ƛǇǇǎ ǇŀǊŀǘ ƘƛŜƭǘΦ .ƛǊǘŜ ǿƻƭƭǘŜ 
ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪǸƳƳŜǊƴΦ 
WǀǊƎ ǎƻƭƭǘŜ /ƻǎƪƛǇǇŜǊ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜ 
ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ YŀǎǎŜ ƛƳ .ƭƛŎƪ ό!ǇǇ α{ǇƭƛŘά 
- ƎŜƴƛŀƭΗύΣ ǳƴŘ !Ǝŀ ƘŀǧŜ ŜƛƴƛƎŜ ƎǳǘŜ 
¢ƛǇǇǎ Ȋǳ IŅŦŜƴ ŀǳŦ .ƻǊƴƘƻƭƳΦ 5ƛŜ ±ƻǊπ

ŦǊŜǳŘŜ ǎǝŜƎΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ /ǊŜǿπ
ǘǊŜũŜƴ ǎǝƳƳǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ CŀƘǊƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ŀō ǳƴŘ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƴ .ƻǊŘ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘǎǘ ǿŜƴƛƎ ǎŜƭōǎǘ ƪƻŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŜƘŜǊ ƛƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ȊǳƳ 
9ǎǎŜƴ ƎŜƘŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ŦǸǊ ǾƛŜǊ aŀƭ 9ǎǎŜƴ ŀƴ .ƻǊŘ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘ ŜƛƴŜƴ {ǇŜƛǎŜǇƭŀƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

мсΦрΦнсΣ {ŀƳǎǘŀƎΥ [ŜƛŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ƪǳǊȊ 
ǾƻǊ !ōǊŜƛǎŜ .ƛǊǘŜ ŀǳǎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƳ 
DǊǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ ¢ǀǊƴ ŀōǎŀƎŜƴΣ 
ǿŀǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘŀŘŜ ŦŀƴŘŜƴΦ !ōŜǊ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǸōǊƛƎŜƴ ±ƛŜǊ Ƴƛǘ 
ƴǳǊ ŜƛƴŜƳ !ǳǘƻ ƴŀŎƘ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘ ŦŀƘǊŜƴΦ 
!Ǝŀ ǳƴŘ 5ŀƎƳŀǊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ WǀǊƎΣ ƛŎƘ 
ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ Yǀƭƴ aŜǎǎŜ κ 
5ŜǳǘȊ ŜƛƴƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ bŀŎƘ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜǊ 
CŀƘǊǘΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ tŀǳǎŜƴ Ŝǘǿŀ у {ǘǳƴŘŜƴΣ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘ [ŀŘŜōƻǿ ǳƴŘ 
ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ ±ŜǊπ
ŎƘŀǊǘŜǊǘŜǊǎ ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ 
«ōŜǊƎŀōŜ ǳƴŘ 9ƛƴǿŜƛǎǳƴƎ ǿŀǊ ǳƴƪƻƳπ
ǇƭƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎΣ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ .ŀǾŀπ
Ǌƛŀ ōƛŜǘŜǘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘŜƴ .Ŝπ
ǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴΦ .ŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ 
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǾƻƳ ǘŀŘŜƭƭƻǎŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 
¸ŀŎƘǘΥ ǎƛŜ ǎŀƘ ŀǳǎ ǿƛŜ ƴŜǳΣ ŀǳǖŜƴ ǿƛŜ 
ŀǳŎƘ ƛƴƴŜƴΗ !ǳŎƘ ŘƛŜ {ŜƎŜƭ ǿŀǊŜƴ ƛƴ 
ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘΗ 5ŜǊ ±ŜǊŎƘŀǊǘŜǊŜǊ 
Ƙŀǘ ǾƛŜǊ ŜƛƎŜƴŜ {ŎƘƛũŜ ƛƳ /ƘŀǊǘŜǊōŜπ
ǘǊƛŜōΣ ŘƛŜ ŜǊ ŀǳŎƘ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǊƴŜ 
ǎŜƎŜƭǘΣ ǳƴŘ Řŀǎ ǎŀƘ Ƴŀƴ ŘŜƴ {ŎƘƛũŜƴ 
ŀǳŎƘ ŀƴΣ ŀƭƭŜ ǘƻǇǇ ƎŜǇƅŜƎǘΦ {ŎƘƴŜƭƭ ǿŀπ
ǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ƛŜōŜƴǎŀŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜƭŀŘŜƴ 
ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŀǳǘΣ Řŀƴƴ DǊƻǖŜƛƴƪŀǳŦ ƛƴ 
DǊŜƛŦǎǿŀƭŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ {ǳǇŜǊƳŅǊƪǘŜΣ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ ǿŀǊ ȊǸƎƛƎ ŜǊƭŜŘƛƎǘΣ ǳƴŘ Řŀƴƴ 
ƎƛƴƎΩǎ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 
α²ŀƴŘŜǊǳƴƎάΥ ȊǳǊ ŎŀΦ нΣр ƪƳ ŜƴǜŜǊƴǘŜƴ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ YƭŀǇǇōǊǸŎƪŜ ƛƴ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘ 
²ƛŜŎƪΣ ǳƴŘ ƛƴ Řŀǎ ŘƻǊǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƭƛŜƎŜƴπ
ŘŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ αCƛǎŎƘŜǊƘǸǧŜάΣ ǿŀǎ WǀǊƎ 
ŜƴǘŘŜŎƪǘ ƘŀǧŜΦ 5ŀǎ 9ǎǎŜƴ ǿŀǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀπ
ƎŜƴŘΗ 

мтΦрΦнсΣ {ƻƴƴǘŀƎΥ CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ {ŀǎǎƴƛǘȊΦ 
²ƛǊ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ 
²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ŘƛŜ ƘǀƭȊŜǊƴŜ YƭŀǇǇōǊǸŎƪŜ 
ȊǳƳ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘŜǊ .ƻŘŘŜƴΣ ǎŜǘȊŜƴ {ŜƎŜƭ 
ōŜƛ н-о ōƊ ²ƛƴŘ ŀǳǎ {ǸŘΣ ǎǇŅǘŜǊ ǊƻƭƭǘŜƴ 
ǿƛǊ ŘƛŜ DŜƴǳŀ ŜƛƴΣ ǎǘŀǊǘŜƴ ŘŜƴ aƻǘƻǊ 
ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ ŘŜƴ aƻǘƻǊƪŜƎŜƭΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ƪŜƛƴ ²ƛƴŘ ƳŜƘǊΣ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ Řŀǎ DǊƻǖǎŜπ
ƎŜƭ ƎŜōƻǊƎŜƴΣ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜǊ aƻǘƻǊ 
ōƛǎ ȊǳƳ !ǳǎƎŀƴƎ ŘŜǎ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘŜǊ .ƻŘπ
ŘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜ Řŀƴƴ ǎŜǘȊǘŜ ǿƛŜŘŜǊ 
²ƛƴŘ ŜƛƴΣ о-п ōƊ ŀǳǎ hǎǘΦ {ŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜπ
ƎŜƭƴΣ ƛŘŜŀƭ ŦǸǊ YǳǊǎ ŀǳŦ {ŀǎǎƴƛǘȊΦ tƭǀǘȊπ
ƭƛŎƘ Ŝƛƴ !ƴǊǳŦ ǸōŜǊ Cǳƴƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜǾƛŜǊπ
ȊŜƴǘǊŀƭŜ α{ŀǎǎƴƛǘȊ ¢ǊŀŶŎά ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ǳƴǎΥ 
ǿƛǊ ƳǀƎŜƴ ōƛǧŜ ǳƴǎŜǊŜƴ YǳǊǎ ŅƴŘŜǊƴΣ 
ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ м ǎƳ !ōǎǘŀƴŘ 
ƘŀƭǘŜƴ ǾƻƳ ŀǳŦ wŜŜŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CǊŀŎƘǘπ
ǎŎƘƛũ α9ǾŜƴǝƴάΣ Ŝƛƴ ōŜǎŎƘƭŀƎƴŀƘƳǘŜǊ 
mƭǘŀƴƪŜǊ ŘŜǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŀǧŜƴƅƻǧŜΣ 
ŦǸǊ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǸǎǘŜƴǿŀŎƘǘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀōǎǘŀƴŘ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ǿǳǊπ
ŘŜΦ Lƴ ŘŜǊ {ŜŜƪŀǊǘŜ ǎƻƭƭ ŘƛŜ wŜŜŘŜ ƴǳǊ 
Ƴƛǘ лΣр ǎƳ !ōǎǘŀƴŘ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ 
ǿŀǊ Řŀǎ ŜƛƴȊƛƎŜ {ŎƘƛũ ŀǳŦ wŜŜŘŜΣ ǳƴŘ 
ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ƳŜƛǎǜƻǘƻƎǊŀπ
ŬŜǊǘŜƴ {ŎƘƛũŜ ǾƻǊ wǸƎŜƴΦ ²ƛǊ ŅƴŘŜǊǘŜƴ 
ŘŜƴ YǳǊǎ ǳƴŘ ƘƛŜƭǘŜƴ ŘŜƴ ŀƴƎŜǎŀƎǘŜƴ 
!ōǎǘŀƴŘ ȊǳǊ α9ǾŜƴǝƴά ŜƛƴΣ ƭŀǳǎŎƘǘŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊ ŘŜƳ CǳƴƪǾŜǊƪŜƘǊ Ǿƻƴ {ŀǎǎƴƛǘȊ 
¢ǊŀŶŎΦ 9ǎ Ǝŀō ŘƻǊǘ ǾƛŜƭ ±ŜǊƪŜƘǊΥ CŅƘǊŜƴΣ 
!ǳǎƅǳƎǎǎŎƘƛũŜ Ȋǳ ŘŜƴ YǊŜƛŘŜŦŜƭǎŜƴΣ 
CǊŀŎƘǘǎŎƘƛũŜΣ CǊŜƛȊŜƛǘǎŎƘƛũŜΣ .ŜƘǀǊŘŜƴ- 
ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘƛũŜΧ ±ƻǊ {ŀǎǎƴƛǘȊ ƪǊŜǳπ
ȊŜƴ ǎƛŎƘ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘǎƭƛƴƛŜƴ Ǿƻƴ bƻǊŘ 
ƴŀŎƘ {ǸŘ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ ²Ŝǎǘ ƴŀŎƘ hǎǘΦ YǳǊȊ 
ǾƻǊ ŘŜǊ IŀŦŜƴŜƛƴŦŀƘǊǘ ƘƻƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
{ŜƎŜƭ ŜƛƴΣ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ ŀƳ ŦǊǸƘŜƴ 
!ōŜƴŘ ƛƳ αaŀǊƛƴŀά-¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ƎǊƻǖŜƴ 
{ŀǎǎƴƛǘȊŜǊ IŀŦŜƴ ŦŜǎǘΦ CǸǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 
.ǳƳƳŜƭ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ IŀŦŜƴ ǿŀǊ ŀǳŎƘ 
ƴƻŎƘ ½ŜƛǘΦ 



 

{ŜƛǘŜ о 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ лпΦлуΦнлнс нлнсκлт 

муΦрΦнсΣ aƻƴǘŀƎΥ !ǳŦ ƎŜƘǘΩ ƴŀŎƘ .ƻǊƴπ
ƘƻƭƳΗ {ŎƘǀƴŜǎ {ŜƎŜƭǿŜǧŜǊ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊπ
ƘŜǊƎŜǎŀƎǘΣ ǎƻƴƴƛƎΣ ²ƛƴŘ ŀǳǎ {ǸŘƻǎǘΣ ŀƴπ
ŦŀƴƎǎ н-о ōƊΣ ǎǇŅǘŜǊ Řŀƴƴ о-п ōƊΦ ²ƛǊ 
ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ мл-мн {ǘǳƴŘŜƴ CŀƘǊǘ 
ōƛǎ ƴŀŎƘ IŀǎƭŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƭŜƎǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴ ŦǊǸƘ ƛƴ {ŀǎǎƴƛǘȊ ŀōΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ 
ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ .ŜƛƭƛŜƎŜǊ ǳƳ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ 
wŜũ ƛƴǎ DǊƻǖǎŜƎŜƭ Ȋǳ αōƛƴŘŜƴάΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ 9ƛƴƭŜƛƴŜƴ-wŜũǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ 5ŀƴƪ ŘŜǎ 
ƎŜƭŀǧŜǘŜƴ DǊƻǖǎŜƎŜƭǎ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ƪƭŀǇǇπ
ǘŜΦ 5Ŝƴƴ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ŦǊƛǎŎƘǘŜ ƛƴ .ǀŜƴ ŀǳŦ р 
ōƊ ŀǳŦΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ 
CŀƘǊǘΗ DǊƻǖŜǊ aƻƳŜƴǘ ǳƳ ŎŀΦ моΦлл 
¦ƘǊΥ ǿƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ŘƛŜ 5ŅƴƛǎŎƘŜ DŀǎǘƭŀƴŘπ
ƅŀƎƎŜ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊōƻǊŘ-{ŀƭƛƴƎΣ tƻǎΦ 
рпΣпсϲbκмпΣнмϲ9Η 

bŀŎƘ ƪƴŀǇǇ сл ǎƳ ǳƴŘ ŎŀΦ мл {ǘǳƴŘŜƴ 
CŀƘǊǘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ IŀǎƭŜ ŀǳŦ .ƻǊƴƘƻƭƳ 
ǳƳ мсΦол ¦ƘǊ ƛƳ IŀŦŜƴ ŦŜǎǘΦ YǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ 
ǳƴǘŜǊƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ ǎŎƘǀƴŜ 
²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ŦŜƭǎƛƎŜƴ YǸǎǘŜΣ 
ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ²ŀƭŘƎŜōƛŜǘ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŜŜƴ 
όŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ ¢ƻƴ- ǳƴŘ YƻƘƭŜŀōōōŀǳύ ǳƴŘ 
ȊǳǊǸŎƪ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƴŜǧŜƴ hǊǘ IŀǎƭŜΦ 5ŜǊ 
wǳƴŘǿŜƎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ¢ƛǇǇ ŀǳǎ ŘŜƳ wŜƛǎŜπ
ŦǸƘǊŜǊΦ ¦ƴŘ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜƴ {ǘƻǇǇ IŀǎƭŜ ǎǘŀǧ 
wǄƴƴŜ ŀƴȊǳƭŀǳŦŜƴ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ ¢ƛǇǇ 
Ǿƻƴ !ƎŀΦ 

ŀōŦŀƭƭŜƴŘŜ CŜƭǎŜƴƪƭƛǇǇŜƴΣΧύ ǳƴŘ ƎŜƴƻǎπ
ǎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜƴ .ƭƛŎƪ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ hǎǘǎŜŜ ǳƴŘ Řŀǎ ǎŎƘǀƴŜ [ƛŎƘǘΦ bŀŎƘ 
ŎŀΦ мп ƪƳ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ .ǳǎπ
ŦŀƘǊǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ IŀǎƭŜΣ 
ƪŀǳƊŜƴ ŘƻǊǘ α.ƻǊƴƘƻƭƳǎƪ {ƛƭŘά ƛƴ ŘŜǊ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CƛǎŎƘǊŅǳŎƘŜǊŜƛΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ 
ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘŜǊ ƎŜǊŅǳŎƘŜǊǘŜƴ IŜǊƛƴƎΣ ŜƛƴŜ 
ŜŎƘǘŜ .ƻǊƴƘƻƭƳŜǊ {ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘΦ !ƴ .ƻǊŘ 
Ǝŀō Ŝǎ ŘŀȊǳ tŜƭƭƪŀǊǘƻũŜƭƴ ǳƴŘ {ŀƭŀǘ Ƴƛǘ 
ŦǊƛǎŎƘŜƴΣ ǿƛƭŘŜƴ YǊŅǳǘŜǊƴΣ ŘƛŜ 5ŀƎƳŀǊ 
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ƘŀǘΗ 9ƛƴ DŜƴǳǎǎΗ 

ƳΦ 9ƛƴ LŘȅƭƭ ŦǸǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴŘ Ŝǘǿŀ млл 
ǎǘŅƴŘƛƎ ŘƻǊǘ ƭŜōŜƴŘŜ .ŜǿƻƘƴŜǊΦ ²ƛǊ ƭŜƎπ
ǘŜƴ ǳƳ мсΦол ¦ƘǊ ƭŅƴƎǎǎŜƛǘǎ ŀƴ ŘŜǊ aŀǳπ
ŜǊ ŘŜǎ ǎŎƘƳŀƭŜƴ bŀǘǳǊƘŀŦŜƴǎ ŀǳŦ ŘŜǊ 
{ŜƛǘŜ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǝƴǎǄ ŀƴΣ ƎŀƴȊ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ 
ȊǳǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊ-YƭŀǇǇōǊǸŎƪŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ŀƴŘŜǊŜ {ŜƛǘŜ ȊǳǊ LƴǎŜƭ CǊŜŘŜǊƛƪǎǄ ŦǸƘǊǘΦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎǄ IŀǾƴ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎπ
ǘŜƴ IŅŦŜƴ 5ŅƴŜƳŀǊƪǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊōǎŜƴƛƴπ
ǎŜƭƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ōŜƭƛŜōǘŜǎ ½ƛŜƭ ŦǸǊ ¢ŀƎŜǎǘƻǳπ
ǊƛǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ .ƻǊƴƘƻƭƳ ¦Ǌƭŀǳō ƳŀŎƘŜƴΦ 
5ƛǊŜƪǘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦŜǊǝƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 
wǳƴŘǿŀƴŘŜǊǿŜƎ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ у ǸōŜǊ 
ōŜƛŘŜ LƴǎŜƭƴΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ IŅƭƊŜ ǸōŜǊ CǊŜπ
ŘŜǊƛƪǎǄ ǿŀǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜ ƎŜǎŎƘŀƍΣ 
Řŀƴƴ ƎƛƴƎΩǎ ƘƛƴǸōŜǊ ƴŀŎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎǄ ȊǳƳ 
9ǎǎŜƴ ƛƴ Řŀǎ DŀǎǘƘŀǳǎ αYǊƻάΣ Řŀǎ ŜƛƴȊƛƎŜ 
ŘŜǊ LƴǎŜƭƴΣ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊǿŀƴŘŜǊπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ уΣ Ƴƛǘ !ǳǎπ
ōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ŀōǎƻƭǳǘ ǀǎǘƭƛŎƘǎǘŜƴ tǳƴƪǘ 
5ŅƴŜƳŀǊƪǎ αqǎǘŜǊƪŋǊΣά Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ǿƛƴȊƛƎŜ 
ǳƴōŜǿƻƘƴǘŜ CŜƭǎŜƴƛƴǎŜƭƴΦ 9ƛƴ tŀǊŀŘƛŜǎ 
ŦǸǊ ±ǀƎŜƭ ǳƴŘ wƻōōŜƴΦ  

мфΦрΦнсΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎΥ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŀƭǎ {ƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ- ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎ ǾƻǊπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ {ŎƘǀƴǎǘŜǎ ²ŜǧŜǊΗ .ƛǊǘŜ 
ƘŀǧŜ ŘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛπ
ǘŜǘ ǳƴŘ WǀǊƎ ǿŀǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝǳǘ ŘŀǊŀǳŦ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ ²ƛǊ ōŜǎƛŎƘǝƎǘŜƴ ŘƛŜ ōŜπ
ǊǸƘƳǘŜ CŜǎǘǳƴƎǎǊǳƛƴŜ IŀƳƳŜǊǎƘǳǎ ŀǳǎ 
ŘŜƳ моΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΣ ǳƴŘ ǿŀƴŘŜǊǘŜƴ 
Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ŀǳǎ ŘŜƴ YǸǎǘŜƴǿŀƴŘŜǊǿŜƎ Ŝƴǘπ
ƭŀƴƎ ǳƳ ŘƛŜ bƻǊŘǎǇƛǘȊŜ .ƻǊƴƘƻƭƳǎ ōƛǎ 
ƴŀŎƘ {ŀƴŘǾƛƎΣ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ 
όƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ IŀŦŜƴǊǳƛƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ƛƪƛƴπ
ƎŜǊȊŜƛǘΣ ŜƛƴŜ ǾŜǊŦŀƭƭŜƴŜ YŀǇŜƭƭŜΣ ǿƻ {ŎƘŀπ
ŦŜ ǳƴŘ ½ƛŜƎŜƴ ŦǊŜƛ ŘǊǳƳ ƘŜǊǳƳ ƭƛŜŦŜƴΣ 
[ŜǳŎƘǧǸǊƳŜΣ ²ŅƭŘŜǊ Ƴƛǘ {ŜŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƛƭ 

5ƛŜ .ƻǊƴƘƻƭƳ-/ǊŜǿ ǾƻǊ ŘŜƴ wǳƛƴŜƴ Ǿƻƴ 
IŀƳƳŜǊǎƘǳǎΥ WǀǊƎΣ 5ŀƎƳŀǊΣ !ƎŀΣ aƛŎƘŀπ
Ŝƭ όǾƻƴ ƭƛƴƪǎύ 

нлΦрΦнсΣ aƛǧǿƻŎƘΥ ǿƛǊ ƭŜƎǘŜƴ ŀǳǎ IŀǎƭŜ 
ŀō ǳƴŘ ǳƳǊǳƴŘŜǘŜƴ ŘƛŜ bƻǊŘǎǇƛǘȊŜ 
.ƻǊƴƘƻƭƳǎΦ 5ŀōŜƛ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 
Ǿƻƴ {ŜŜ ŀǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƳŅŎƘǝƎŜ CŜǎǘǳƴƎ 
IŀƳƳŜǊǎƘǳǎΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŜƘǊ 
ǿŀƘǊƴƛƳƳǘΣ Řŀ ǎƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ǎŜƭōŜƴ aŀπ
ǘŜǊƛŀƭ ōŜǎǘŜƘǘ ǿƛŜ ŘƛŜ CŜƭǎŜƴƪǸǎǘŜΦ bŀŎƘ 
tŀǎǎƛŜǊŜƴ ŘŜǎ [ŜǳŎƘǧǳǊƳǎ IŀƳƳŜǊƻŘŘŜ 
CȅǊΣ ŘŜƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘǎǘŜƴ tǳƴƪǘ .ƻǊƴƘƻƭƳǎΣ 
ƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ YǳǊǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 
9ǊōǎŜƴƛƴǎŜƭƴΣ ǳƴǎŜǊ ¢ŀƎŜǎȊƛŜƭΦ 5ŀ ŘŜǊ 
²ƛƴŘ ŀǳǎ ǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ ƪŀƳΣ 
ǿŀǊ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ Ȋǳ ƪǊŜǳȊŜƴΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ 
отŜǊ .ŀǾŀǊƛŀ ǊŜŀƎƛŜǊǘŜ ǘǊƻǘȊ сΣф ǘ DŜπ
ǿƛŎƘǘ Ŧŀǎǘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ WƻƭƭŜΣ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀƴǀπ
ǾŜǊ ǾŜǊƭƛŜŦŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎΗ 5ƛŜ ǊǳƴŘƭƛŎƘŜƴ 
CŜƭǎŜƴ ŘŜǊ 9ǊōǎŜƴƛƴǎŜƭƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎǄ ǳƴŘ 
CǊŜŘŜǊƛƪǎǄ ŜǊƘŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ aŜπ
ǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ aŜŜǊΣ ƳŀȄƛƳŀƭ ǎƛƴŘ Ŝǎ нн 

нмΦрΦнсΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜƴ 
ǿƛǊ ƴŀŎƘ bŜȄǄΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ /ǊŜǿ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƎŜƭȅŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 
¢ƻǳǊ ǎŎƘƻƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ƎŜǘǊƻũŜƴ ƘŀǧŜƴΣ 
ŜƳǇŦŀƘƭ ǳƴǎ {ǾŀƴŜƪŜ ŀǳŦ .ƻǊƴƘƻƭƳ ŀƴπ
ȊǳƭŀǳŦŜƴΦ DǊǳƴŘΥ Řŀ ƎŅōŜ Ŝǎ ŜƛƴŜ .ǊŀǳŜπ
ǊŜƛ Ƴƛǘ -ȊƛƎ {ƻǊǘŜƴ .ƛŜǊ ƛƳ !ǳǎǎŎƘŀƴƪΗ 
¦ƴǎŜǊŜ !ōŦŀƘǊǘ ǾŜǊȊǀƎŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǳƳ 
ƪƴŀǇǇ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ǿŜƎŜƴ bŜōŜƭΣ ƪŀǳƳ 
нлл Ƴ {ƛŎƘǘΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ƳǳǎǎǘŜƴ 
ǿƛǊ αbŜǇŜƴǘƘŜǎ LLά ǾŜǊƘƻƭŜƴΣ Řŀ ǳƴǎŜǊ 
[ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ ŀō мл ¦ƘǊ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ ǿŀǊ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ .ƻǊƴƘƻƭƳ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ CŀƘǊƎŀǎǘǎŎƘƛũŜΦ !ōŜǊ 
Řŀǎ ƪŀƳ ƴƛŎƘǘΣ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘΦ 
5ƛŜ {ƻƴƴŜ ƭǀǎǘŜ ŘŜƴ bŜōŜƭ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀǳŦΣ 
Ŝǎ ōƭƛŜō Ŝƛƴ 5ǳƴǎǘ ǸōŜǊ ŘŜƳ aŜŜǊ Ǿƻƴ 
Ŝǘǿŀ н ǎƳ {ƛŎƘǘΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ƭŜƎǘŜƴ ǳƳ мм 
¦ƘǊ ŀōΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ 5ǳƴǎǘ ƭǀǎǘŜ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ 
ŀǳŦ ǳƴŘ Ƴƛǘ ²ƛƴŘ ǳƳ о ōƊ ŀǳǎ ²Ŝǎǘ ǿŀǊ 
{ǾŀƴŜƪŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣΦ ²ƛǊ ƳŀŎƘǘŜƴ 
ƛƳ bƻǊŘƘŀŦŜƴ ŘŜǊ ƘǸōǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘ ŦŜǎǘΦ 
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{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ лпΦлуΦнлнс нлнсκлт 

!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ŜƳǇŦŀƘƭ ǳƴǎ ŘŜǊ .ƻǊƴƘƻƭƳ 
²ŀƴŘŜǊŦǸƘǊŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴΣ ŀōǿŜŎƘǎπ
ƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ wǳƴŘǿŜƎΣ ǿƛǊ ƪŀƳŜƴ ŀƴ 
ŜƛƴŜƳ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘŜƴΣ ǇȅǊŀƳƛŘŜƴŦǀǊƳƛπ
ƎŜƴ ¢ǳǊƳ ǾƻǊōŜƛΣ ŘŜǊ ŀƭǎ [ŜǳŎƘǜŜǳŜǊ ƛƴ 
.ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ Řŀƴƴ 
ŀōŜǊ ŀƭǎ ²ŀǎǎŜǊǘǳǊƳ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ 
!ǳŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ²ƛƴŘƳǸƘƭŜƴ ƭŀƎŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎΣ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ 
YǸǎǘŜ ŜƴǘƭŀƴƎΣ Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƳ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 
hǎǘǎŜŜΦ !ōŜƴŘǎ ƪŜƘǊǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜ .ǊŀǳŜπ
ǊŜƛ ŜƛƴΣ ǳƴŘ ǾŜǊƪƻǎǘŜǘŜƴ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜ .ƛŜǊΧ 

ƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ƪƭŜƛƴŜΣ 
ǾŜǊǿƛƴƪŜƭǘŜ !ƭǘǎǘŀŘǘƎŀǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŦǸǊ .ƻǊƴπ
ƘƻƭƳ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ IŅǳǎŜǊƴΣ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜƴ ǿƛǊ 
ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ Ŝƛƴ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ wŜǎπ
ǘŀǳǊŀƴǘΣ ƪŜƘǊǘŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǎπ
ǘŜƴǎ ǾŜǊƪǀǎǝƎǘΦ 

нпΦрΦнсΣ tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎΥ ½ƛŜƭ ǿŀǊ ŘƛŜ aŀπ
Ǌƛƴŀ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘ ƛƳ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘŜǊ .ƻŘŘŜƴΦ 
5ƻŎƘ ǿŜƎŜƴ ŘǊŜƘŜƴŘŜǊ ²ƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
.ǳŎƘǘ Ǿƻƴ {ŀǎǎƴƛǘȊΣ ǳƴŘ ²ƛƴŘǎŎƘŀǧŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ hǎǘƪǸǎǘŜ wǸƎŜƴǎΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ 
ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜƴ .ƻƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ǳƳ 
ŘƛŜ wŜŜŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƪƻƴŬǎȊƛŜǊǘŜƴ ¢ŀƴƪŜǊΣ 
Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ hǎǘǎŜŜ ǎŜƎŜƭƴΣ ǳƴŘ ƪŀƳŜƴΣ 
ǘǊƻǘȊ ²ƛƴŘ Ƴƛǘ о-п ōƊ ŀǳǎ bƻǊŘǿŜǎǘΣ 
ƴƛŎƘǘ ǎƻ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴ ǿƛŜ ƎŜŘŀŎƘǘΦ ²ƛǊ 
ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ŘƛŜ 9ǘŀǇǇŜ ǳƳ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ н {ǘǳƴŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƪǸǊȊŜƴ ǳƴŘ 
ǎǘŀǧ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ IŀŦŜƴ 
¢ƘƛŜǎǎƻǿ ƛƳ {ǸŘŜƴ wǸƎŜƴǎ ŀƴȊǳǎǘŜǳŜǊƴΣ 
ŘŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎŜƎŜƴ мсΦол ¦ƘǊ ŜǊπ
ǊŜƛŎƘǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǳƴǘŜǊƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛǊŜƪǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎΣ 
ǳƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƴŀŎƘ ŀƭǘŜƴ tƭŅƴŜƴ ǊŜƪƻƴπ
ǎǘǊǳƛŜǊǘŜƳ [ƻǘǎŜƴǘǳǊƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ !ƴƘǀƘŜ 
ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ .ƭƛŎƪ ǊǳƴŘǳƳ 
ǸōŜǊ wǸƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƻŘŘŜƴƎŜǿŅǎǎŜǊΦ 

ннΦрΦнсΣ CǊŜƛǘŀƎΥ ²ƛǊ ƭŜƎǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ǊŜŎƘǘ 
ŦǊǸƘ ŀōΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜ 
Ŝǘǿŀǎ ƭŅƴƎŜǊŜ ¢ŀƎŜǎŜǘŀǇǇŜΣ ǳƳ ƴŀŎƘ 
wǄƴƴŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǘŀπ
ǝƻƴ ŀǳŦ .ƻǊƴƘƻƭƳΦ ²ƛƴŘ ŀǳǎ ²Ŝǎǘ Ƴƛǘ п 
ōƊΣ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴΣ ǘƻƭƭŜǎ {ŜƎŜƭǿŜǧŜǊΗ 
«ōŜǊ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ 
ƻō ŀƴ ŘŜǊ {ǸŘƪǸǎǘŜ .ƻǊƴƘƻƭƳǎ ŜǾŜƴǘǳπ
Ŝƭƭ aŀǊƛƴŜŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘΣ 
ŘŜƴƴ ŘƻǊǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 
{ŎƘƛŜǖƎŜōƛŜǘΦ !ōŜǊ aƛƭƛǘŅǊǸōǳƴƎŜƴ ǿŀπ
ǊŜƴ ŜǊǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǎǇŅǘŜǊ ŀƴƎŜƪǸƴπ
ŘƛƎǘΦ !Ƴ ǎǇŅǘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎΣ ǎŎƘƻƴ 
wǄƴƴŜ ƛƳ .ƭƛŎƪΣ ŦǊƛǎŎƘǘŜ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ŀǳŦ р 
ōƊ ŀǳŦΣ ǿƛǊ ƘƻƭǘŜƴ Řŀǎ DǊƻǖǎŜƎŜƭ ŜƛƴΣ 
ǳƴŘ ŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜ ƴǳǊ 
ǳƴǘŜǊ DŜƴǳŀ ōŜƛ ǊŀǳƳŜƴ ²ƛƴŘ wƛŎƘǘǳƴƎ 
IŀŦŜƴŜƛƴŦŀƘǊǘ aŀǊƛƴŀ wǄƴƴŜΦ DƭŜƛŎƘ ŀƳ 
ŜǊǎǘŜƴ {ǘŜƎ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ƻȄ Ƴƛǘ CƛƴƎŜǊǎǘŜƎ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ 
ŦŜǎǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ wǳƴŘƎŀƴƎǎ ŘǳǊŎƘ 
.ƻǊƴƘƻƭƳǎ ƎǊǀǖǘŜ {ǘŀŘǘΣ мпΦллл 9ƛƴπ
ǿƻƘƴŜǊΣ ǾƻǊōŜƛ ŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ ƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘǎǘǊŅŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ {Ŝπ

ноΦрΦнсΥ {ŀƳǎǘŀƎΥ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ {ŀǎǎƴƛǘȊΣ 
.ƻǊƴƘƻƭƳ wǳƴŘ ƎŜǎŎƘŀƍΗ ²ƛǊ ƭŜƎǘŜƴ 
ǎŜƘǊ ŦǊǸƘ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ŀōΣ ǳƴŘ ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ 
ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƭŅƴƎŜǊŜ αaƻǘƻǊōƻƻǜŀƘǊǘά 
ŜƛƴΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ǿŀǊ ƪŀǳƳ ²ƛƴŘ ǾƻǊƘŜǊƎŜπ
ǎŀƎǘΣ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝǘǿŀǎ ŘǳƴǎǝƎΣ ǎǇŅǘŜǊ 
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻƴƴƛƎΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ ¢ǀǊƴǎΗ bŀŎƘ 
Ŝǘǿŀ р {ǘǳƴŘŜƴ aŀǊǎŎƘŦŀƘǊǘ ǳƴǘŜǊ aƻπ
ǘƻǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ǸŘǎǇƛǘȊŜ ŘŜǎ 
ǊƛŜǎƛƎŜƴ ²ƛƴŘǇŀǊƪǎ !Ǌƪƻƴŀ {ǸŘƻǎǘΣ ǳƴŘ 
ǎƻƳƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ DŜǿŅǎǎŜǊΦ 
{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘΣ ƴŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ н {ǘǳƴŘŜƴ 
aƻǘƻǊŦŀƘǊǘΣ ǎŜǘȊǘŜ ²ƛƴŘ ŜƛƴΣ ǳƳ о ōƊΣ 
ŀǳǎ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǇŜǊŦŜƪǘ ǳƳ 
ŘŜƴ wŜǎǘ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ ƴŀŎƘ {ŀǎǎƴƛǘȊ ŘƻŎƘ 
ƴƻŎƘ ǎŜƎŜƭƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ bŀŎƘ Ǝǳǘ мл 
{ǘǳƴŘŜƴ ƭŜƎǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƛƴŀ {ŀǎǎπ
ƴƛǘȊ ŀƴΦ 

нрΦрΦнсΣ tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎΥ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ {ŜƎŜƭπ
ǘŀƎΣ Ŝǎ ƎƛƴƎ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘ [ŀπ
ŘŜōƻǿΣ ǿƛŜŘŜǊ ŦŜƛƴǎǘŜǎ {ŜƎŜƭǿŜǧŜǊΗ 
²ŜƎŜƴ ŘŜǎ ƭŀƴƎŜƴ tŬƴƎǎǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜǎ 
ǳƴŘ ŘŜǎ ǎŎƘǀƴŜƴ ²ŜǧŜǊǎΣ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ 
CǊŜƛȊŜƛǘǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŘŜƴΣ ǿŀǎ 
ŘƛŜ CŀƘǊǘ ǎŜƘǊ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜǘŜΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜ ǳƴŘ 
ǊǳƴŘ ǳƳ .ƻǊƴƘƻƭƳ ƪŀǳƳ ŀƴŘŜǊŜ ό{ŜƎŜƭ-
ύ.ƻƻǘŜ ƎŜǎƛŎƘǘŜǘ ƘŀǧŜƴΦ 9ƛƴŜ ȊƛŜƳƭƛŎƘ 
ƎǊƻǖŜ !ǊƳŀŘŀ Ǿƻƴ {ŜƎŜƭȅŀŎƘǘŜƴ ǎǘŜǳŜǊπ
ǘŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘ ŀƴΦ ¦Ƴ 
ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƭŀƴƎŜ ǾƻǊ ŘŜǊ YƭŀǇǇōǊǸŎƪŜ ƛƴ 
DǊŜƛŦǎǿŀƭŘ ²ƛŜŎƪ ǿŀǊǘŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΣ 
ƘƻƭǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ DǊƻǖǎŜƎŜƭ ƘŜǊǳƴǘŜǊΣ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊ DŜƴǳŀ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ōƛǎ ǾƻǊ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜΦ ²ƛǊ 
ƳŀŎƘǘŜƴ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘ ǉǳŜǊ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ 
.ƻȄŜƴ ŀƴ ŘŜƴ tŦŅƘƭŜƴ ŦŜǎǘΣ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳǘŜƴ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ōƛǎ ȊǳǊ mũƴǳƴƎ 
ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ƛƳ IŀŦŜƴƘŀƴŘōǳŎƘ ƴŀŎƘΣ ǿƻ 
ǿƛǊ ŀƳ CŜƛŜǊǘŀƎ ǘŀƴƪŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ŘŜƴƴ 
ŘƛŜ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊπ
ŎƘŀǊǘŜǊŜǊ ƘŀǧŜ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
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bŀŎƘ .ǊǸŎƪŜƴǀũƴǳƴƎ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 
Cƭǳǖ ƘƛƴŀǳŦ ōƛǎ ȊǳǊ aŀǊƛƴŀ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘΣ 
ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ ŘƻǊǘ ƭŀƎŜƴ ȊǿŜƛ 
ƎǊƻǖŜ ¸ŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ½ŀǇŦŀƴƭŀπ
ƎŜΦ ²ƛǊ ƭŜƎǘŜƴ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ŀƴΣ Řŀǎ IŜŎƪ 
ǊŀƎǘŜ ǎŎƘƻƴ ŎŀΦ н Ƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘŜƎ Ƙƛƴπ
ŀǳǎΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ¸ŀŎƘǘŜƴ ǿŀǊ ƴƛŜπ
ƳŀƴŘ ŀƴ .ƻǊŘΣ ŀǳŎƘ ǎƻƴǎǘ ǿŀǊ ǿŜƛǘ ǳƴŘ 
ōǊŜƛǘ ƴƛŜƳŀƴŘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ƘŜƭŦŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΣ Ȋǳ ǘŀƴƪŜƴΦ .ƛǎ WǀǊƎ Řŀƴƴ ŦŜǎǘπ
ǎǘŜƭƭǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ ǇŜǊ {ŜƭōǎǘōŜπ
ŘƛŜƴǳƴƎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘŜΗ WŜǘȊǘ ǿŀǊ ƴǳǊ 
ƴƻŎƘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ŘŜǊ {ŎƘƭŀǳŎƘ ƭŀƴƎ 
ƎŜƴǳƎ ǿŀǊ ōƛǎ ȊǳƳ IŜŎƪ ǳƴǎŜǊŜǎ .ƻƻπ
ǘŜǎΦ DƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƧŀΣ ǎƻƴǎǘ ƘŅǧŜƴ 
ǿƛǊ ƴƻŎƘƳŀƭ ǾŜǊƘƻƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ ²ƛǊ 

ǘŀƴƪǘŜƴ ŎŀΦ пл [ 5ƛŜǎŜƭΣ ǿŀǎ ōŜƛ ƪƴŀǇǇ нл 
aƻǘƻǊǎǘǳƴŘŜƴ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ 
Ŝǘǿŀ н [ κ {ǘǳƴŘŜ ŜǊƎŀōΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƪǳǊȊŜ {ǘǸŎƪ ȊǳǊǸŎƪ ƅǳǖπ
ŀōǿŅǊǘǎ ƴŀŎƘ [ŀŘŜōƻǿ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ 
ŦŜǎǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ ƛƳ IŜƛƳŀǘπ
ƘŀŦŜƴ ǳƳ ŎŀΦ мрΦол ¦ƘǊΗ bŀŎƘ ŎŀΦ нфл ǎƳ 
9ƴŘŜ ŜƛƴŜǎ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ ¢ǀǊƴǎΗ ¦ƴŘ ǿƛǊ 
ǎƛƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ŝǘǿŀ ррΣр ƪƳ ƎŜǿŀƴŘŜǊǘΣ 
ƘŀōŜƴΣ ǿƛŜ ǾƻǊƎŜƘŀōǘΣ .ƻǊƴƘƻƭƳ ŜǊƪǳƴπ
ŘŜǘ ǳƴŘ 9ƛƴƛƎŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 
ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŘŜǊ LƴǎŜƭ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ƴŅπ
ƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΗ 9ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘ ƭƻƘƴŜƴǎπ
ǿŜǊǘŜǎ ¦ǊƭŀǳōǎȊƛŜƭΦ  

!ōŜƴŘǎΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ {ŀŎƘŜƴ 
ǎƻǿŜƛǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƛƳŦŀƘǊǘ 
ƎŜǇŀŎƪǘ ǿŀǊŜƴΣ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳƳ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜπ
ƪŀƴƴǘŜƴ αCƛǎŎƘŜǊƘǸǧŜάΣ ǿƻ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜƎŜǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŘŜƴ 
ǎŎƘǀƴŜƴ !ōŜƴŘ ǳƴŘ ǊŜƪŀǇƛǘǳƭƛŜǊǘŜƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜ {ŜƎŜƭǊŜƛǎŜΦ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǿŀǊŜƴ Ŝƛƴ ǇǊƛƳŀ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ 
ƘŀǊƳƻƴƛŜǊǘŜƴ ƎŀƴȊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊΦ  

 

нсΦрΦнсΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎΥ ǳƳ уΦол ¦ƘǊ ƪŀƳ 
ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ǾƻƳ ±ŜǊŎƘŀǊπ
ǘŜǊŜǊ Ȋǳ ǳƴǎ ŀƴ .ƻǊŘΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ŀƭƭŜǎ 
ƎŜŎƘŜŎƪǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ IŀƪŜƴ ŘǊǳƴǘŜǊ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘΣ ŀƭƭŜǎ ƻƪΦ {ƻƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǎƻπ
ƎŀǊ Ŝǘǿŀǎ ŦǊǸƘŜǊ ŀƭǎ ƎŜŘŀŎƘǘ ŘƛŜ IŜƛƳπ
ŦŀƘǊǘ ŀƴǘǊŜǘŜƴΦ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ǎƻƭƭǘŜ 
αbŜǇŜƴǘƘŜǎ LLά ƴƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢ŀǳπ
ŎƘŜǊ ƛƴǎǇƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ƘŀǧŜƴ 
ƪŜƛƴŜ DǊǳƴŘōŜǊǸƘǊǳƴƎΣ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ Řŀ 
ǿŀǊ ŀƭƭŜǎ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎΦ ½ǿŜƛ ¢ŀƎŜ ǎǇŅǘŜǊ 
ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ Yŀǳǝƻƴ ȊǳǊǸŎƪ ǸōŜǊǿƛŜπ
ǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ tŜǊŦŜƪǘΦ 
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.&²-wƘŜƛƴǿƻŎƘŜ нлнс 

«ōŜǊ ŘƛŜ !ǇǇ ƘŀǧŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ 9ǾŜƴǘ ȊǳǊ 
.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜƎƭŜǊ aŀǊǝƴ ǳƴŘ 
9ŘƎŀǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 9ǘŀǇǇŜ ŘŜǊ 
wƘŜƛƴǿƻŎƘŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ƘŀǧŜƴ 
ǎƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ CǊŜƛǘŀƎ ƪŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ƎŜƳŜƭŘŜǘΦ 5ƻŎƘ ŘŜǊ ²ŜǧŜǊōŜǊƛŎƘǘ ǾŜǊπ
ǎǇǊŀŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ tŬƴƎǎǘǎŀƳǎǘŀƎ 
ǳƴŘ ǎƻ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴΦ aƻǊƎŜƴǎ ǳƳ т 
¦ƘǊ ŦǳƘǊ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ȊǳƳ .ŀƘƴπ
ƘƻŦ ƛƴ ¢ǊƻƛǎŘƻǊŦΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭōŀƘƴ 
ōƛǎ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
CŀƘǊǊŀŘ ǳƴǘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wƘŜƛƴŦŅƘǊŜ 
ƴŀŎƘ hōŜǊǿƛƴǘŜǊΦ Lƴ hōŜǊǿƛƴǘŜǊ ƳǳǎǎǘŜ 
ƛŎƘ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ ²ŜƛƭŜ ǿŀǊǘŜƴΣ ōƛǎ aŀǊǝƴ 
ǳƴŘ 9ŘƎŀǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƛƴǿŜƛǎǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪƪŀπ
ƳŜƴΦ 9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ YƭǀƴǎŎƘƴŀŎƪ ǳƴŘ IƛƭŦŜ 
ōŜƛ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊƪǸǊȊπ
ǘŜ ǊŜŎƘǘ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ōƛǎ ŦǸǊ aŀǊπ
ǝƴΣ 9ŘƎŀǊ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛǘ ŘŜǊ {ǘŀǊǘ ȊǳǊ 
wƘŜƛƴǿƻŎƘŜ ōŜǊŜƛǘǎǘŀƴŘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 
!ōƭŜƎŜƴ ǎŎƘǿŀƴƎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
5ǊŀƘǘŜǎŜƭ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜƎ Ǿƻƴ hōŜǊǿƛƴǘŜǊ ƴŀŎƘ aƻƴŘƻǊŦ ǳƴŘ 
ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ ½ǸƴŘƻǊŦΣ ŘŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊƛŜπ
ƭŜƴ ŘŜǊ wƘŜƛƴǿƻŎƘŜΦ !ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊ 
CŅƘǊŜ hōŜǊǿƛƴǘŜǊ ǘǊŀŦ ƛŎƘ 5ƻǊƛǎ ǳƴŘ 
5ŀƎǳƭŦΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ ŘƛŜ 9ǘŀǇǇŜ 
ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ hōǿƻƘƭ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 9ǘŀǇπ
ǇŜ ǿŜƎŜƴ ǎŎƘǿŀŎƘŜƳ ²ƛƴŘ ǳƴǘŜǊ aƻπ
ǘƻǊ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǿŀǊ ƛŎƘ ƳƛǊ ǎƛŎƘŜǊ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ƻƻǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ 
ƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ CŅƘǊŜ ǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ tŜǘŜǊ ǳƴŘ {ŀƴŜ 
ƳŜƛƴŜǊ wŀŘǘƻǳǊ ŀƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊ ƴǳƴ Ȋǳ 
ŘǊƛǧ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǿŀǊŜƴΦ !ǳŦ 
ŘŜƴ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘŜƴ ²ŜƎŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ 
ŘŜǎ wƘŜƛƴǎ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ Ǝǳǘ ǾƻǊŀƴΣ ƛŎƘ 
ƘŀǧŜ ƧŜŘƻŎƘ tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ wŀŘǘπ
ŀǎŎƘŜΦ  5ƛŜ ¢ŀǎŎƘŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƭǘŜǊǎōŜŘƛƴƎǘ 
ŀƴ ŜƛƴŜǊ bŀƘǘ ƎŜǀũƴŜǘΣ ǎƻ Řŀǎ ŘǊƻƘǘŜΣ 
Řŀǎǎ ƳŜƛƴ ¢ǊƛƴƪǾƻǊǊŀǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎƛƴƎΦ .Ŝƛ 
ŜƛƴŜƳ YŀǎǎŜƴǎŎƘŀƭǘŜǊ ŘŜǊ Y5 ƛƴ YǀƴƛƎǎπ
ǿƛƴǘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ tŀŎƪōŀƴŘ 
ǎŎƘƴƻǊǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ !ǳŦπ
ǊŜƛǖŜƴ ŘŜǊ bŀƘǘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 
.ŜƘŜƭŦǎǊŜǇŀǊŀǘǳǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ŝǘǿŀǎ ƅƻǧŜǊ 
ǿŜƛǘŜǊΦ ²ƛǊ ƳŜǊƪǘŜƴ ŀōŜǊ Řŀǎ ŘƛŜ wŜπ
Ǝŀǧŀ Ŝǘǿŀǎ ȊǸƎƛƎŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǿŀǊ ǳƴŘ 
Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎŎƘǿŜǊ ǿŀǊΣ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ 
ƘŜǊŀǳǎȊǳǊŀŘŜƭƴΦ !ƴ ŘŜǊ {ǸŘōǊǸŎƪŜ ƛƴ 
.ƻƴƴ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ 5ƻǊƛǎ ǳƴŘ 5ŀƎǳƭŦ ǿƛŜπ
ŘŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳǎπ
ȊŜƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊōŜƛ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŀǊΦ tŜǘŜǊΣ 
{ŀƴŜ ǳƴŘ ƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
{ƴŀŎƪǇŀǳǎŜΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛŜƎŜƴ 
{ƴŀŎƪǇŀǳǎŜ Ƴƛǘ YƭǀƴǎŎƘƴŀŎƪ ǘǊŜƴƴǘŜƴ 

ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƎŜΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ {ŀƴŜ 
ŦǳƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƴ IŜƛƳŀǘΣ ƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜǘŜ 
ŘƛŜ !ǳŪƻƭƧŀƎŘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ aƻƴŘƻǊŦΦ .Ŝƛ 
ƳŜƛƴŜƳ ±ƻǊŀƴƪƻƳƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ȊǳƳ 
{ǘŀǊǘ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ 9ǘŀǇǇŜ Ǿƻƴ aƻƴŘƻǊŦ 
ƴŀŎƘ ½ǸƴŘƻǊŦ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ  

5ƻŎƘ Ŝǎ ƪŀƳ ŀƴŘŜǊǎΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ .ƻƴƴ ǳƴŘ 
aƻƴŘƻǊŦ ŦǸƘǊǘŜ ŘŜǊ ²ŜƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 
[нсфΦ !ǳŪǀƘŜ ŘŜǎ tŀǊƪǇƭŀǘȊŜǎ {ƛŜƎŀǳŜ 
ǊǳǘǎŎƘǘŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊŘŜǊǊŀŘ ŀǳǎ ǳƴŘ 
ǎǘǸǊȊǘŜ ƪƴŀǇǇ ǾƻǊ ŘŜƳ wŀŘ ŜƛƴŜǎ {ǇƻǊǘƭƛπ
ŎƘŜƴ wŀŘƭŜǊǎΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŎƘǊŜŎƪ- 
ǳƴŘ ±ŜǊǎŎƘƴŀǳŦǇŀǳǎŜ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊΣ ŀōŜǊ 
ƴǳǊ ōƛǎ ȊǳǊ {ƛŜƎōǊǸŎƪŜΦ ±ǀƭƭƛƎ ǸōŜǊǊŀπ
ǎŎƘŜƴŘ ǇƭŀǘȊǘŜ ŘŜǊ {ŎƘƭŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜǎ ±ƻǊπ
ŘŜǊǊŀŘŜǎΦ 5ƛŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŀŘǘƻǳǊ 
ƳǳǎǎǘŜ ŘŀƳƛǘ ƭŜƛŘŜǊ ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ bŜƛŘƛǎŎƘ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ²ƘŀǘǎŀǇǇ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎŀǇǇ ŘƛŜ ǾƛŜƭȊŅƘƭƛƎŜƴ bŀŎƘπ
ǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǎŜǊŜ !ǳǎȊŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭŜ ŀƳ wƘŜƛƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ƳƛŎƘ ƳŜƛƴŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ Ƴƛǘ ƳŜƛπ
ƴŜƳ ŘŜŦŜƪǘŜƴ wŀŘ ŀōƎŜƘƻƭǘ 
ƘŀǧŜΣ  ƳŀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ ½ǸƴŘƻǊŦ ȊǳƳ ½ƛŜƭŜƛƴƭŀǳŦ 
ǳƴŘ ŘŜǊ !ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 
±ŜǊŜƛƴǎƎŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ α/ƭǳō ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊǎǇƻǊǘ 
tƻǊȊ ŜΦ±Φ мфнсάΦ 5ƻǊǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊΣ aŀǊǝƴΣ 
9ŘƎŀǊΣ ¦ƭŦ Ƴƛǘ CǊŀǳΣ 5ŀƎǳƭŦΣ 5ƻǊƛǎ ǳƴŘ 
LŎƘΣ  ōŜƛ ŘŜƳ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ YŀƭǘƎŜπ
ǘǊŅƴƪ ōŜƛ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎŜƳ YƭǀƴǎŎƘƴŀŎƪ ŘŜƴ 
ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ wƘŜƛƴǿƻŎƘŜ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴΦ 



 

{ŜƛǘŜ т 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ лпΦлуΦнлнс нлнсκлт 

wǳƴŘ CǸƴŜƴ нлнс 

!ǳŦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴǊŀŘ {ŎƘƳƛŘǘ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 
мр {ŜƎƭŜǊΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǊǳƴŘ CǸƴŜƴ Ȋǳ ƎŜπ
ƘŜƴΦ  !ǳŦ ŘŜǊ !ǳǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ aŀƴŘǊŀƪƛ Ǿƻƴ 
CƭŜƴǎōǳǊƎΣ  ŘŜǊ  [ǳǾŜ Ǿƻƴ tŀǘǊƛŎƪ hƭǇŜƴƛǘȊ ǳƴŘ 
ŘŜǊ aŜǊƭŜ ŀǳǎ IŜƛƭƛƎŜƴƘŀŦŜƴ ǎǘŀǊǘŜƴŘΣ ǘǊŀŦŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ aŀŀǎƘƻƭƳ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜƛƳǸƴŘǳƴƎ ǳƳ 
Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ŀǳǎ ǸōŜǊ {ƻƴŘŜǊōƻǊƎΣ !ŀǊƘǳǎΣ YŜǊπ
ǘŜƳƛƴŘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ IŅŦŜƴ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ŘŅƴƛǎŎƘŜ 
LƴǎŜƭƴ Ȋǳ ǳƳǊǳƴŘŜƴΦ 

YƻƴǊŀŘ ƘŀǧŜ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 9ȄǇƻǎŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 
ŘŜƴ {ƪƛǇǇŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŀǊƛƴ {ŜŜπ
ƪŀǊǘŜƴŀǳǎǎŎƘƴƛǧŜΣ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ Ȋǳ 
ŘŜƴ ½ƛŜƭƻǊǘŜƴΣ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ IŅŦŜƴ ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜƴ 
ŜǘŎΦ 

Lƴ aŀŀǎƘƻƭƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƻƴƴŜ мр ŘƛǊŜƪǘ 
ŀƳ IŀŦŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ōǊŀŎƘŜƴ ŀƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƴŀŎƘ {ƻƴŘŜǊōƻǊƎ ŀǳŦΣ ŜƛƴŜǊ 
ǎŎƘǀƴŜƴ {ǘŀŘǘΣ ŘƛŜ ȊǳƳ .ǳƳƳŜƭƴ ǳƴŘ 9ǎǎŜƴ 
ŜƛƴƭŅŘǘΦ  !ƴ ŘŜǊ .ǳǊƎ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ IŀŦŜƴŜƛƴŦŀƘǊǘ 
Ǝŀō ǎ ŜƛƴŜ IƻƭȊōƛƭŘƘŀǳŜǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ȊǳǎŅǘȊπ
ƭƛŎƘ ƭǳŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ȊǿŜƛ- ǳƴŘ Ŝƛƴ 5ǊŜƛƳŀǎǘŜǊ ȊǳƳ 
{ŎƘƛũŜƎǳŎƪŜƴ ŜƛƴΦ 

±ƻǊ ŘƻǊǘ ŀǳǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ bƻǊŘŜƴΣ Řŀǎ 
²ŜǧŜǊ ǿǳǊŘŜ ǳƴōŜǎǘŅƴŘƛƎΣ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛŦǊƛƎ Řŀǎ 
9ƛƴ- ǳƴŘ !ǳǎǊǳŦŜƴ ƎŜǸōǘΣ ƻƊƳŀƭǎ ŘǊƻƘǘŜƴ Řǳƴƪπ
ƭŜ ²ƻƭƪŜƴ Ƴƛǘ wŜƎŜƴ ǳƴŘ .ǀŜƴΣ ŜƛƴƛƎŜ ŘŀǾƻƴ 
ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 
5ŀƘŜǊ ŅƴŘŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ wŜƛǎŜǇƭŀƴǳƴƎ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘΣ ƎŜƭŀƴƎǘŜƴ ŘŜƴƴƻŎƘ ōƛǎ ƴŀŎƘ !ŀǊƘǳǎΣ 
ǳƴǎŜǊŜƳ ¦ƳƪŜƘǊǇǳƴƪǘΦ   5ŜǊ IŀŦŜƴ ŘƻǊǘ ǿŀǊ 
ǘƻǘŀƭ ǸōŜǊŦǸƭƭǘ τ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ aŜŘŜƳōƭƛŎƪ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ нп YǳǊǎ wŀŎŜ τ Ŝǎ Ǝŀō ŜƛƴŜ wŜƎŀǧŀΦ {ƻ 
ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ {ǸŘŜƴΣ Ŝƛƴ IŀŦŜƴ ǿŜƛǘŜǊ 
ƘŀǧŜ ƴƻŎƘ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ǳƴǎΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ ŀǳǎ ƪŀƳŜƴ 
ǿƛǊ ŀǳŎƘ Ȋǳ Cǳǖ ƴŀŎƘ !ŀǊƘǳǎΣ ŜƛƴŜ DǊƻǖǎǘŀŘǘ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ǎŜƘǊ 
ǾƛŜƭ [ŜōŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘΣ ŜƛƴŜƳ YƴŜƛπ
ǇŜƴǾƛŜǊǘŜƭΣ ƛƴ ŘŜƳ IǳƴŘŜǊǘŜ Ǿƻƴ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ 
ƭŜōƘŀƊ ŦŜƛŜǊǘŜƴΦ 

²ƛǊ ǇƭŀƴǘŜƴ ƴŜǳ τ ǿƻƭƭǘŜƴ ǸōŜǊ {ŀƳǎǀ ŦŀƘǊŜƴΣ 

ŀōŜǊ τ ǎŎƘƭŀǳ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ǇŜǊ ¢ŜƭŜπ
ŦƻƴΣ Řŀǖ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŅŦŜƴ ŘƻǊǘ ǿŜƎŜƴ wŜƎŀǧŀ 
ǸōŜǊŦǸƭƭǘ ǿŀǊŜƴΦ 

5ŜǎƘŀƭō ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
¢ŀƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƭŀƴƎŜƴ {ŎƘƭŀƎ ƴŀŎƘ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜΣ 
ǘǊƻǘȊ ǳƴƎǸƴǎǝƎŜǊ ²ŜǧŜǊǾƻǊƘŜǊǎŀƎŜ ǎŎƘƛŜƴ Řŀǎ 
ŘƛŜ ōŜǎǘŜ [ǀǎǳƴƎΦ  ²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ōŜƛ ǾƛŜǊ .Ŝŀǳπ
ŦƻǊǘΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ŀǳũǊƛǎŎƘǘŜƴΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǘŜƛƭπ
ǿŜƛǎŜ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳŜ YǊŜǳȊǎŜŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜƴΦ 

5ŀƴƴ ƪŀƳ Ŝǎ Ȋǳ ŘŜƳ ½ǿƛǎŎƘŜƴŦŀƭƭ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 
aŀƴŘǊŀƪƛ - ŘŜƴ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜƳ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ 
ǎŎƘƛƭŘŜǊŜΦ  !ōŜƴŘǎ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ǎƻ ŀƭƭŜ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ 
ƛƴ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ ŀƴΣ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜ ŀƭǘƳƻŘƛǎŎƘŜ 
{ǘŀŘǘΣ ƛƴ ŘŜǊ Řŀǎ .ǳƳƳŜƭƴ ƎǊƻǖŜƴ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘǘΦ  

!ō YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ ŦǳƘǊ ŘƛŜ aŜǊƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ 
CŜƘƳŀǊƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǿƛǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƴŀŎƘ {ǾŜƴŘōƻǊƎ 
ǎŜƎŜƭǘŜƴΦ 5ƻǊǘ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ IŀŦŜƴΣ 
Ƴƛǘ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜǊ {ŜƎƭŜǊŜŎƪŜ ŀƴ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ ȊǳƎŜǿŀƴŘǘŜƴ {ŜƛǘŜΦ 5ƻǊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ YƴŜƛπ
ǇŜƴǾƛŜǊǘŜƭΣ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ŜƛƴŜ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ 
Ƴƛǘ .ƻƴƴΦ  ²Ŝƴƴ LƘǊ ƛƴ 5ŅƴŜƳŀǊƪ ŀōŜƴŘǎ ŜǎǎŜƴ 
ǿƻƭƭǘΣ ƳǸǎǎǘ LƘǊ ŜǳŎƘ ōŜŜƛƭŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ [ƻƪŀƭŜ 
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƳ ƴŜǳƴ τ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 9ƴŘŜ ŘŜǊ YǸŎƘŜΣ 
ƴŜƛƴ τ wŀǳǎǿǳǊŦΦ 

²ƛǊ ƘŀǧŜƴ DƭǸŎƪ ǳƴŘ ŦŀƴŘŜƴ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭŜƭƻƪŀƭ τ 
ƘǳƴŘŜǊǘŜ Ǿƻƴ .ǊŜǧ- ǳƴŘ YŀǊǘŜƴǎǇƛŜƭŜƴ ƭǳŘŜƴ ȊǳǊ 
.ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŜƛƴΣ ǳƴŘ ŘƻǊǘ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ǳƳ ƴŜǳƴ 
¦ƘǊ ƴƻŎƘ bŀŎƘǘǎΣ CƛǎƘ ŀƴŘ /ƘƛǇǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǎΦ 

±ƻƴ Řŀ ŀǳǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊŎƘŀǊǘŜǊŜǊƴΣ 
ōŜƛ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿŅǊƳŜǊŜƴ ²ŜǧŜǊΦ IŀǧŜƴ 
ǿƛǊ ȊǳǾƻǊ ŘƛŎƪŜ {ŀŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ mƭȊŜǳƎ ƎŜǘǊŀπ
ƎŜƴΣ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ CƭŜƴǎōǳǊƎŜǊ CǀǊŘŜ ƛƳ ¢-
{ƘƛǊǘΦ 

5Ŝƴ ¢ǀǊƴ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƳ CƛǎŎƘ ōŜƛƳ DƻǎŎƘ 
ƛƳ CƭŜƴǎōǳǊƎŜǊ IŀŦŜƴ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ   

5ŀƴƪŜΣ  YƻƴǊŀŘΣ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ ƎǳǘŜ CǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 
5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ ŘƛŜ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎƻ 
ƎǳǘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ  LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ 
ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ ƴŅŎƘǎǘŜ CƭƻǩƭƭŜΦ 

IŜƭƎŜ ¢ŜǇǇ 



 

{ŜƛǘŜ у 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ лпΦлуΦнлнс нлнсκлт 

aƻǘƻǊǇŀƴƴŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ IŀƴǎŜ 
оуу 

LƳ Wǳƴƛ ǿŀǊ ŘŜǊ {/w{ ǳƴǘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ Yƻƴπ
ǊŀŘ {ŎƘƳƛŘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ CƭƻǩƭƭŜƴǘǀǊƴ CǸƴŜƴ wǳƴŘΦ 

¢ŀƎǎǸōŜǊ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ŀōǎǇǊŀŎƘŜƎŜƳŅǖ ǎƻƭƻΣ ǳƳ 
ǳƴǎ ƛƳ ½ƛŜƭƘŀŦŜƴ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎŜǘŀǇǇŜ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 
ǘǊŜũŜƴΦ   

!ƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŜǊƴŜǳǘ ǊǳǇǇƛƎŜǎ 
²ŜǧŜǊ - ŦǸƴŦ .ŜŀǳŦƻǊǘ Ƴƛǘ .ǀŜƴ ōƛǎ {ƛŜōŜƴ 
ǿŀǊŜƴ ǾƻǊƘŜǊƎŜǎŀƎǘΣ ǳƴŘ ǎƻ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ wŜũ 
ȊǿŜƛ ƎŜǎŜǘȊǘΦ  Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ 
²ƛƴŘ ƴƻŎƘ ŜƘŜǊ ǎǘŜǝƎ ƛƳ CǸƴŦŜǊ-.ŜǊŜƛŎƘΣ ŀōŜǊ 
Řŀƴƴ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ōǀƛƎŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊ ōŜƪŀƳŜƴ YǊŜǳȊπ
ǎŜŜƴΦ  5ƛŜ IŀƴǎŜ оуу ƳŀƎ ŘƛŜǎŜ .ŜŘƛƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎΦ ½ǿŀǊ ŦǸƘƭǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎǘŜǘǎ ǎƛŎƘŜǊΣ 
ŀōŜǊ Řŀǎ .ƻƻǘ ōŀƭƭŜǊǘŜ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƭƭŜƴΣ ƎƛŜǊǘŜΣ 
ǊƻƭƭǘŜ ǳƴŘ ǎǘŀƳǇƊŜ τ Ŝǎ ǿŀǊ ǳƴƎŜƳǸǘƭƛŎƘΦ 

5ŀƴƴ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǎǇŀƴƴŜƴŘΦ ²ƛǊ ǎŜƎŜƭπ
ǘŜƴ Ƴƛǘ ǊŅǳƳŜƴ ²ƛƴŘΣ ǿŀǊŜƴ ŎŀΦ мн {ŜŜƳŜƛƭŜƴ 
ǾƻǊ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜΣ ŀƭǎ ǎƛŎƘ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ ŘǊŀƳŀǝπ
ǎŎƘŜǎ ²ƻƭƪŜƴōƛƭŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜΦ 

{ǘŜƭƭǘ ŜǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ŘǳƴƪƭŜΣ Ŝǘǿŀ ƪǊŜƛǎŦǀǊƳƛƎŜ 
²ƻƭƪŜ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ȊŜƛƎŜƴŘŜƴ 
ŘǊŜƘŜƴŘŜƴ ¢ǊƛŎƘǘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ  DŜƴŀǳ τ Řŀǎ 
ǎŀƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ²ƛƴŘƘƻǎŜ ŀǳǎΦ 

!ǳǎ ŘŜǊ ¢ƘŜƻǊƛŜ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǿŜƛǖ 
ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ aƛƴǳǘŜƴ Ƴƛǘ hǊƪŀƴōǀŜƴ Ȋǳ 
ǊŜŎƘƴŜƴ ƛǎǘΦ 9ƛƴ !ǳǎǿŜƛŎƘŜƴ ŜǊǎŎƘƛŜƴ ǳƴƳǀƎπ
ƭƛŎƘ τ Řŀǎ ƘŜƛǖǘΣ Řŀǎ .ƻƻǘ ǎǘǳǊƳƪƭŀǊ ƳŀŎƘŜƴ 
ǳƳ ŀōȊǳƭŀǳŦŜƴΦ 

!ƭǎƻ τ {ŜƎŜƭ ǿŜƎ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜ ŀƴ  

CŜƘƭŀƴȊŜƛƎŜ τ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ƪƻƳƳǘ 
ƴƛŎƘǘΗ  aŜƘǊŜǊŜ ǿŜƛǘŜǊŜ CŜƘƭǾŜǊǎǳŎƘŜΣ CŜƘƭŜǊπ
ǎǳŎƘŜ ŜǊŦƻƭƎƭƻǎ Χ 

!ƭǎƻ CƻŎƪ ǿŜƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ƪƭŀǊ ǳƳ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ DǊƻǖ 
ŀōȊǳƭŀǳŦŜƴ Χ 

5ƛŜ ²ƛƴŘƘƻǎŜ ƪŀƳ ƴƛŎƘǘ τ Ŝǎ ōƭƛŜō ōŜƛ {ǘǳǊƳπ
ōǀŜƴΦ 

5ŜǊ ±ŜǊŎƘŀǊǘŜǊǘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǎ ƪŜƛƴŜƴ ¢ƛǇǇ ȊǳƳ 
aŀǎŎƘƛƴŜƴǎǘŀǊǘ ƎŜōŜƴΦ   [ƛƴƎōȅ wŀŘƛƻ ƪƻƴƴǘŜ 
ǳƴǎ ǸōŜǊ  CǳƴƪŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿƛǊ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ 
Χ 

«ōŜǊ aƻōƛƭŦǳƴƪ - ммн  - ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŘŜƴ 
ŘŅƴƛǎŎƘŜƴ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ 

ǿƛǊ Ŝƛƴ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜΦ 
5ƻǊǘ ƴŀƘƳŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜǧŜǊ ƛƴ 
{ŎƘƭŜǇǇΣ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ IŀŦŜƴ ŀǳŦ {ŜƛǘŜƴπ
ǎŎƘƭŜǇǇ ǳƴŘ ǎŎƘƻōŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǎŀƴƊ ŀƴ ŜƛƴŜ tƛŜǊΣ 
ŀƴ ŘŜǊ ǎƻƴǎǘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎǎŎƘƛũŜ ŀƴƭŜƎŜƴΦ  

DŜƪƻǎǘŜǘ Ƙŀǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘǎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƭǎ ƛŎƘ 
ǎŀƎǘŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ȊǿŀƴȊƛƎ WŀƘǊŜƴ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘ ŘŜǊ 5DȊw{ ōƛƴΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ŀƳ ǎŜƭōŜƴ !ōŜƴŘ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ wŜǧŜǊ Ŝƛƴ 
ƪǳǊȊŜǎ ±ƛŘŜƻ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŎƘƭŜǇǇ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƴ 
wŜƎŜƴōƻƎŜƴ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛƴǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 
τ ƎŜƪƻƴƴǘŜ ²ŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜǧŜǊΦ 

bƻŎƘ ŀƳ {ǇŅǘƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƪŀƳ Ŝƛƴ aŜŎƘŀƴƛƪŜǊΣ 
Ƴŀǖ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘŜ Ŝƛƴ 
ƪŀǇǳǧŜǎ wŜƭŀƛǎ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜōǊŀƴƴǘŜƴ 
!ƴƭŀǎǎŜǊΦ 

{ŎƘƻƴ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ 9ǊǎŀǘȊπ
ǘŜƛƭŜ ŀƴ ǳƴŘ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴΦ 

CŀȊƛǘ 

5ƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ǾŜǊǎŀƎǘŜ ƎŜƴŀǳ ƛƳ ŘǊƛƴƎŜƴŘǎǘŜƴ 
!ǳƎŜƴōƭƛŎƪΦ  hƘƴŜ aƻǘƻǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ²ƛƴŘƘƻǎŜ 
Ȋǳ ǎŜƎŜƭƴ ƘŅǧŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ aŀȅŘŀȅ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 

!ǳŦ Cǳƴƪ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ±ŜǊƭŀǎǎΦ  5ŀǎ IŀƴŘȅ Ƙŀǘ 
ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƎŜƘƻƭŦŜƴΦ 

½ǿŀǊ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ YƻƴǊŀŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ .ƻƻǘ ƴŀŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜǊ tŀƴƴŜƴƳŜƭŘǳƴƎ ǎŎƘƻƴ ōŜǊŜƛǘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ 
ǳƴǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ¸ŀŎƘǘ Ȋǳ ǎŎƘƭŜǇǇŜƴΣ ƛŎƘ ǿŀǊ ŀōŜǊ 
ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧǳƴƎ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ 
ƪŀƳŜƴΦ 

5ƛŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭΦ  {ƛŜ ǿƛǎǎŜƴ ŜōŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘŜǊ 
ŀōǎŎƘƭŜǇǇǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ƴƭŜƎŜǊ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƎǳǘΦ 

YƻƴǊŀŘ ƘŅǧŜ Řŀǎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘƛƴƎŜπ
ƪǊƛŜƎǘΣ ŀōŜǊ ǿŜƴƴ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ tŜǊǎƻƴŜƴǎŎƘŀŘŜƴ 
ƻŘŜǊ {ŎƘŀŘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ .ƻƻǘŜ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ǿŅπ
ǊŜΚ 

9ǎ ǿŀǊ Ƨŀ ŜƛƴŜ {ǘŀǊƪǿƛƴŘǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƴƛǘ .ǀŜƴ ǳƴŘ 
²ŜƭƭŜƴΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΣ 
ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ōŜǿŅƭǝƎǘ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ƎŜƭŜǊƴǘΦ 

IŜƭƎŜ ¢ŜǇǇ 



 

{ŜƛǘŜ ф 

{/w{-CƭŀǎŎƘŜƴǇƻǎǘ лпΦлуΦнлнс нлнсκлт 

9ƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ 

9ŘƎŀǊ YǊŜǳǘȊ ƘŀǧŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ǀǊƴ Ƴƛǘ CƻȄ нн 
ŘǳǊŎƘ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǳƴŘ ŀŎƘǘ {ŜƎπ
ƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŜƳ !ǳŦǊǳŦ ƎŜŦƻƭƎǘΦ  !ǳŦ ǾƛŜǊ 
.ƻƻǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜōŜƴ ¢ŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ CǊƛŜǎƛπ
ǎŎƘŜƴ αaŜŜǊŜƴά ǳƴŘ YŀƴŅƭŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ 
ŘǳǊŎƘ ǎŎƘǀƴŜ {ǘŅŘǘŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ bŀǘǳǊΦ 

5ƛŜ .ƻƻǘŜ τ CƻȄ нн - сΣрл Ȅ ммΣрл Ȅ лΣфл Ƴ 

 5ƛŜ CƻȄ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƛƴ IŜŜƎ ƎŜōŀǳǘŜǎ DƭŀǎŬōŜǊōƻƻǘΣ 
{ƭǳǇ-ƎŜǘŀƪŜƭǘΣ Ƴƛǘ wƻƭƭŦƻŎƪ ǳƴŘ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭπ
ƭŜƳ DǊƻǖǎŜƎŜƭΣ tƛƴƴŜƴǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǖŜƴπ
ōƻǊŘŜǊ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘǎŎƘŀŎƘǘΦ 

5ƛŜ tƭŀǘȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ƛƴ Ŝǘǿŀ 
ŘŜƴŜƴ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ ±²-/ŀƳǇŜǊΦ  LƳ ±ƻǊǎŎƘƛũ 
Ŝƛƴ 5ǊŜƛŜŎƪ Ƴƛǘ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊ τ ƻŘŜǊ 
ǳƴǎŜǊŜƳ DŜǇŅŎƪΦ 

[ƛƴƪǎ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ ǎŎƘƳŀƭŜΣ ŀōŜǊ 
ƭŀƴƎŜΣ [ƛŜƎŜƅŅŎƘŜ τ ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
ƎǊƻǖŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƛŜƘǘ ƳŜƛƴ /ŀƳǇŜǊ ƛƴƴŜƴ ǾƛŜƭ ǿƻƘƴπ
ƭƛŎƘŜǊ ŀǳǎΣ Řŀǎ .ƻƻǘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƴŀŎƪπ
ǘŜƳ [ŀƳƛƴŀǘ ǳƴŘ YǳƴǎǘƭŜŘŜǊǇƻƭǎǘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 
[ƛŜƎŜƅŅŎƘŜƴΦ 

CǸǊ wŜƎŜƴǘŀƎŜ τ ǿƛǊ ƘŀǧŜƴ DƭǸŎƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
²ŜǧŜǊ τ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ /ƻŎƪǇƛǘ-tƭŀƴŜ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŀǎǘ ǳƴŘ !ŎƘǘŜǊǎǘŀƎ 

²ŀǎǎŜǊǘŀƴƪǎ ǳƴŘ ¢ƻƛƭŜǧŜΣ {ǘǊƻƳŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ 
.ŀǧŜǊƛŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ ƪƻŎƘŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛƅŀƳƳƛƎŜƴ {ǇƛǊƛǘǳǎƪƻŎƘŜǊΦ  5ƛŜǎŜƴ 
ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŜƎ ōŜƴǳǘπ
ȊŜƴΣ ƎƎŦǎΦ ŀǳŎƘ ƛƳ bƛŜŘŜǊƎŀƴƎΦ  ¢ȅǇƛǎŎƘ ǎƛƴŘ 
ŘƛŜ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊǊǳǖǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ¢ǀǇŦŜ τ 
ƳŀƴŎƘŜǊ ƪŜƴƴǘ Řŀǎ ƴƻŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ŀƭǘŜƴ 
¢ǊŀƴƎƛŀ-YƻŎƘŜǊƴΦ 

²ƛŜ ǎŜƎŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CƻȄ ннΚ 

9ƛƴŦŀŎƘΣ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎǳǘƳǸǝƎΦ  5ƛŜ wƻƭƭπ
ŦƻŎƪ ƛǎǘ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ YǳǊǎŜƴ ȊǳƳ ²ƛƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ 
ƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƎŜǊŜƍΣ Řŀǎ DǊƻǖǎŜƎŜƭ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ 
Ȋǳ ōŜŘƛŜƴŜƴΦ  wŜũм ǳƴŘ н ǎƛƴŘ ȊǳǊ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ 
Ƴƛǘ 9ƛƴƭŜƛƴŜƴǊŜũ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ǿŀǊ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜƳ 
.ƻƻǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ǊƛŎƘǝƎ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ aƛǘ Ŝƛƴ 
ǿŜƴƛƎ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜƛƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴŜ 
ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜ [ǀǎǳƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴΦ  ²ƛǊ ǎŜƎŜƭπ
ǘŜƴ ōŜƛ ōƛǎ Ȋǳ ǎŜŎƘǎ .ŜŀǳŦƻǊǘ ŀƭƭŜ YǳǊǎŜ ȊǳƳ 
²ƛƴŘΣ ǿŀǎ ŘƛŜ CƻȄ Ǝǳǘ ǾŜǊǘǊŅƎǘΦ 

.Ŝƛ с-у ŀƴƎŜǎŀƎǘŜƴ ²ƛƴŘǎǘŅǊƪŜƴ ƭŜƎǘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ 
{ƴŜŜƪ ŜƛƴŜƴ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎ ŜƛƴΦ 

5ƛŜ IŀŦŜƴƳŀƴǀǾŜǊ ǾŜǊƭƛŜŦŜƴ ŜƘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘΣ 
ƭŅƴƎǎǎŜƛǘǎ ƻŘŜǊ ǾƻǊǿŅǊǘǎ ƛƴ ŘƛŜ .ƻȄ ƛǎǘ Ǝǳǘ 
ƳŀŎƘōŀǊΣ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜ aŀǎǎŜ ŘŜǊ CƻȄ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ 
ŀǳŎƘ Ǿƻƴ IŀƴŘ Ǝǳǘ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΣ ŜƛƴŜ ŘƛŎƪŜ 
{ŎƘŜǳŜǊƭŜƛǎǘŜ - ǿƛŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŀƭƪŜƴ - ǾŜǊπ
ȊŜƛƘǘ ǾƛŜƭŜǎΦ 

²ƛŜ ƭŜōǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƻȄ ннΚ 

²ŜǊ ŜƛƴŜƴ DŀǎƪƻŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜƴȊƛƴƪƻŎƘŜǊ 
τ ȊǳƳ .ǎǇΦ /ƻƭŜƳŀƴ - ƘŀǘΣ ƳǀŎƘǘŜ ŘŜƴ ǾƛŜƭπ
ƭŜƛŎƘǘ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜƴƴ Řŀƴƴ ƪƻŎƘǘ Ŝǎ ŘƻŎƘ 
ōŜǎǎŜǊ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ǾŜǊǊǳǖǘŜ ¢ǀǇπ
ŦŜ  τ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŀƳŀƭǎ ŘŜƳ .ǊŜƴƴǎǇƛǊƛǘǳǎ Ŝǘπ
ǿŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ȊǳƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘŀƳƛǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǊǳǖǘŜΚ 

!ǳŎƘ ŜƛƎŜƴŜ ¢ǀǇŦŜ ǎƛƴŘ ŀǇǇŜǝǘƭƛŎƘŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ YƛǎǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴΣ ¢ŜƭƭŜǊ ǳƴŘ 
¢ŀǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜǎƻ τ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ aŜǎǎŜǊ ȊǳƳ 
{ŎƘƴƛǇǇŜƭƴ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ŜƘ ŘŀōŜƛΦ 

9ƛƴ ²ŀǎǎŜǊƪŀƴƛǎǘŜǊ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ǎƛŎƘΣ ŘŀȊǳ CƭŀǎŎƘŜƴ 
ȊǳƳ ¦ƳŦǸƭƭŜƴΣ YŀũŜŜŬƭǘŜǊ ŜǘŎΦ 

9ƛƴŜ YŀōŜƭǘǊƻƳƳŜƭ ǳƴŘ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊǎǘŜŎƪŘƻǎŜ ǇǊƻ 
.ƻƻǘ τ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ƳŜƛǎǘ Ƴƛǘ YǸƘƭōƻȄΣ ¢ŀōƭŜǘ ǳƴŘ 
IŀƴŘȅ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘΦ ¢ŀǎŎƘŜƴƭŀƳǇŜƴ ōǊŀǳŎƘπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘΦ 

{ŎƘǿƛƳƳǿŜǎǘŜƴ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǎŜƭōǎǘ ŘŀōŜƛ τ 
ŘŜǊ ±ŜǊŎƘŀǊǘŜǊǘŜǊ ōƛŜǘŜǘ CŜǎǘǎǘƻũǿŜǎǘŜƴΦ   

5ƛŜ ȊǿŜƛ CŜƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǿƛƴȊƛƎΣ Ŝƛƴ .ƻƻǘǎƘŀƪŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ŘŀōŜƛ τ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƴƻǘǿŜƴπ
ŘƛƎΣ ƴǳǊ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƛƴƘƻƭŜƴ ŜƛƴŜǊ α.ƻƧŜ ǸōŜǊ .ƻǊŘά 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ǾŜǊƳƛǎǎǘΦ 

5ŜǊ ¢ǀǊƴǾŜǊƭŀǳŦ 

!Ƴ !ōǊŜƛǎŜǘŀƎ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ .ƻƻǘŜ ǎŜƘǊ 
ƪƴŀǇǇ ŜǊƪƭŅǊǘ - ǎƛŜ ǎƛƴŘ Ƨŀ ŀǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 
- ǿƛŎƘǝƎ ǿŀǊ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ 9ƛƴǿŜƛǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ aƻπ
ǘƻǊƎŜōǊŀǳŎƘΦ 

wƻƭƭǘ ŀƭƭŜ {ŜƎŜƭ ŀǳǎ ǳƴŘ ǇǊǸƊ ǎƛŜ τ ȊǿŜƛ {ŜƎŜƭ 
ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ {ǘŀǳŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ .ŜǎǇǊŜπ
ŎƘǳƴƎΣ Řŀƴƴ ƭƛŜŦŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ ƪǳǊȊŜƴ {ŎƘƭŀƎ 
ŀǳǎΦ 

½ǿŀǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜǊŦŀƘǊŜǊƭƛŜƎŜǎǘŜƭƭŜƴ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜƴΣ 
ŀōŜǊ ŘŀōŜƛ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŀǳŦ ²ŀǎǎŜǊΣ {ǘǊƻƳ 
ǳƴŘ ¢ƻƛƭŜǧŜƴΦ 

{ƻ ŜǊǎŎƘƛŜƴ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Řŀǎ 
«ōŜǊƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ aŀǊƛƴŀǎ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊΦ !ƴ ŜƛƴŜƳ 
!ōŜƴŘ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ ǸǇǇƛƎŜǎ DǊƛƭƭŦŜǎǘΣ ǎƻƴǎǘ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ƳŜƛǎǘ ƛƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƎŜƎŜǎǎŜƴΦ 

[ƛŜƎŜǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ п .ƻƻǘŜ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ƻƘƴŜ 
tǊƻōƭŜƳŜΣ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ƘŀǧŜ 9ŘƎŀǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ 
ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘΦ  YƭŜƛƴŜǊŜ tŀƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ 

¢ŜŀƳ ǎǘŜǘǎ ǎŜƭōǎǘ ƭǀǎŜƴΣ ǿŀǎ ǎŜƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ Cƭƻǩƭπ
ƭŜ ǎǇǊƛŎƘǘΦ 

²ƛǊ ŦǳƘǊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ αaŜŜǊŜά ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ YŀƴŅƭŜΣ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜƴ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ CǊƛŜǎƭŀƴŘ 
ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜǘƭƛŎƘŜ {ǘŅŘǘŜ τ ŘŀōŜƛ ǿŀǊ Řŀǎ 
aŀƴǀǾǊƛŜǊŜƴ ŘǳǊŎƘ {ǘŀŘǘŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
²ŀǊǘŜǾŜǊƪŜƘǊ ǾƻǊ ƳŀƴŎƘŜƴ .ǊǸŎƪŜƴ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛπ
ƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ  ²ƛǊ ōŜǿŜƎǘŜƴ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ 
ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƛƴƎ aŀǎǘ wƻǳǘŜ τ 
ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜ Σ ŀǳŦ ŘŜǊ 
Ŝƛƴ [ŜƎŜƴ ŘŜǎ aŀǎǘŜǎ ƴƛŎƘǘ ƴǀǝƎ ƛǎǘΣ ǘŜƛƭǎ ŀǳŎƘ 
ŀǳŦ .ƛƴƴŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘǊŀǖŜƴ Ƴƛǘ .ŜǊǳŦǎǎŎƘƛũŦŀƘǊǘΣ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŜƳ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƻƊ ŀǳŦ bŜōŜƴǎǘǊŜŎƪŜƴ 
ŀǳǎǿŜƛŎƘŜƴΦ 

9ŘƎŀǊ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ wƻǳǘŜ Ƴƛǘ 
ǎŎƘǀƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ƎŜōƻǘŜƴ 
τ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ 5ŜƛƴŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

CŀȊƛǘ 

5ƛŜǎŜǊ CƭƻǩƭƭŜƴǘǀǊƴ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƎǳǘΣ ŜǊ ǾŜǊŘƛŜƴǘ 
ŜƛƴŜ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎΦ  5ŀǎ wŜǾƛŜǊ ƛǎǘ ŀōǿŜŎƘǎπ
ƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘ ōƛŜǘŜǘ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ bŀǘǳǊΣ CƭǸǎǎŜΣ 
YŀƴŅƭŜ ǳƴŘ aŜŜǊŜΦ 5ƛŜ {ǘǊŜŎƪŜƴ ǎƛƴŘ ǸōŜǊπ
ǎŎƘŀǳōŀǊΣ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ Ǝǳǘ Φ 

5ƛŜ CƻȄ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎΣ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ 
ōŜŘƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ǊƻōǳǎǘΣ ŘŀōŜƛ ǇǊŜƛǎǿŜǊǘΦ 

9ƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ .ƻƻǘŜǎ ŜƛƴȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ȊǿŜƛǘŜǎ 
.ŜǎŀǘȊǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ƛǎǘ Ƴŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ 
ŀǳŦ ŘŜǊ с-aŀƴƴ-¸ŀŎƘǘΦ 

CǸǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎǎƪƛǇǇŜǊ Ǝƛōǘ ŘƛŜ CƭƻǩƭƭŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛπ
ŎƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 

DŜǊƴŜ ǿƛŜŘŜǊΗ 

IŜƭƎŜ ¢ŜǇǇ 
hōƳŀƴƴ ŘŜǊ CŀƘǊǘŜƴǎŜƎƭŜǊ 


